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QUI SOMMES-NOUS ? Axia Consultants, expert aupres des CSE

Axia Consultants propose une gamme variée de prestations aux représentants du personnel : expertises
économiques, expertises en Santé, Sécurité et Conditions de Travail (SSCT), formations, assistance a la gestion du
CSE. Dans toutes nos prestations, nous prenons I’'engagement d’un lien durable et permanent.

xpertises Santé, Sécurité,
Conditions de travail

Expertises
économiques

Politique sociale de I'entreprise
Expertise SSCT - Projets importants
Expertise SSCT - Risques graves (RPS, TMS)

GEPPMM
Analyse des rémunérations

Situation économique et financiere
Orientations stratégiques

Comité de Groupe (et CEE)
Opérations de concentration

Plan de sauvegarde de I'emploi

Formation
des élus des CSE

Comptabilité et gestion
des budgets des CSE

Procédures de gestion Formation économique
Assistance comptable Formation fonctionnement du CSE
Présentation des comptes du CSE Formation du trésorier du CSE
Audit des comptes du CSE Formation SSCT

Cabinet d’expertise comptable, certifié Expert CSE — QTE* et agréé Centre de Formation certifié Qualiopi
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1. Les principales tendances du marché
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1.1 METEOROLOGIE :

Contrairement a 2023, ou un été caniculaire avait fortement stimulé les ventes des BRSA, I'année 2024 a connu des
conditions climatiques moins favorables. En effet, 2024 se classe parmi les dix années les plus pluvieuses, marquée par

des précipitations intenses et un déficit important d’ensoleillement (-10%) . Cependant, les températures

particulierement élevées.

La météo de I'année 2024
Avec une température moyenne annuelle de 13,9 °C
(+0,9 °C), 2024 se classe au 4e rang des années les
plus chaudes. Les températures minimales ont été
exceptionnellement élevées (+1,1), notamment
durant I'hiver et le printemps.

Coté précipitations, 2024 a été une année
particulierement pluvieuse, avec un excédent de 15 %
. Les pluies ont été abondantes et régulieres avec un
mois de mars record, un printemps trés humide, et des
cumuls importants dés septembre, notamment dans
I'ouest et le centre du pays. Cette situation a conduit a
des sols anormalement humides pendant huit mois,
ainsi que de nombreux événements météorologiques
violents, incluant crues, inondations répétées,
violents orages et chutes de gréle.

Enfin, I'ensoleillement a été déficitaire sur presque
toute I'année (jusqu’a 30% dans le nord), faisant de
2024 lI'année la moins ensoleillée depuis prés de 30
ans.

Source : Méteo France, 2024 : Bilan climatiques

axiaconsultants

*Indieateur thermique 30 statians, moyenne des températures de 30 postes, de jour comme de nuit

ont été

EVOLUTION DES TEMPERATURES EN FRANCE EN 2024 EN

Deux fois plus de jours anormalement chauds que froids
R

Vague de chaleur
a I'échelle nationale
°C Vague de chaleur o 6 au 13 sl
a I"échelle nationale
e ot Dernier pic de
chaleur de I'été

20 Pic de douceur
& a0 7 avri Episade de douceur

automnale

25 Douceur printaniére Pic de douceur

20 pouceur exceptionnelle %
aw coeur de 'hiver 5

Pic de fraicheur :
en début d'été Fraicheur automnale
" iy margquée

Séquence hivernale

@' Octobre bre  Décembre

Janvier Février Mars Avril Mai Juin Juillet Aot

La météo du ler semestre 2025

Le premier semestre 2025 été marqué par une douceur
généralisée avec des températures supérieurs aux normales et des
contrastes marqués entre le nord et le sud. Le Sud a connu de
fortes pluies et un déficit d’ensoleillement, entrainant crues et
inondations, tandis que le Nord, plus sec et ensoleillé, a été moins
touché. La période a également été marquée par plusieurs
tempétes et vents violents.
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1.2 ACTUALITES DU MARCHE :

L'année 2024 a été secouée par le scandale ultra médiatisé sur la qualité de I'eau vendue en bouteille par
certains industriels.

Pour maintenir la conformité de ses produits, Nestlé est accusé d’avoir utilisé des traitements de purification interdits par
la réglementation européenne (microfiltration, les filtres a charbon actif, UV) sur ses produits Vittel, Hépar et Perrier,
compromettant ainsi le statut d'« eau minérale naturelle ».

Nestlé est aussi accusé d’avoir surexploité la nappe phréatique des Vosges, causant son assechement et des pénuries d’eau
potable locales, avec plus de 10 milliards de litres prélevés via des forages non autorisés depuis 2007.

Impact économique et juridique Une crise systémique : au-dela de Nestlé

* Nestlé a signé une convention judiciaire d’intérét Sources Alma (Cristaline, St-Yorre...) suspectés de
public avec le parquet d’Epinal, acceptant de payer pratiques similaires, malgré les démentis

une amende de 2 millions d’euros et de restaurer
certaines zones humides.

Fermeture de puits, baisse de production de Perrier
(-30 %)

Perte de part de marché pour Nestlé : de 45 % a 40 %
Procés pénal, mise en demeure et enquéte
sénatoriale encore en cours

L’Etat est aussi mis en cause pour un assouplissement
discret de la réglementation non notifié a la
Commission européenne

Source : Le Monde , 2024 ; France 24 , avril 2025 ; Franceinfo , février 2025

axiaconsultants

. Février 2024 : retrait temporaire de I'eau Fiée des Lois
(Deux-Sévres) pour contamination aux pesticides

. Ces épisodes révelent une défaillance dans la gestion
et surveillance de la qualité de l'eau potable en
France

Enjeu clé : raréfaction de la ressource et gestion durable
des volumes a venir
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1.3 ACTUALITES DU MARCHE :

Boissons sucrées : une taxe renforcée qui inquiéte la filiere agroalimentaire

Conséquences économiques

e Hausse estimée a +27 centimes pour une
bouteille de 1,5 L.

e Impact global estimé a 400 millions d’euros pour
la filiere (producteurs de betteraves, fabricants de
sucre et distributeur).

e Risques sur la viabilité économique des
entreprises, en particulier les PME.

e 90% des boissons concernées sont produites
L \ . : .
Le 10 février 2025, I'Assemblée nationale a approuvé le localement, avec du sucre francais

doublement de la taxe sur les boissons sucrées sans

alcool. Cette taxe, en vigueur depuis 2012, vise a

réduire la consommation de sucre et a encourager des Conséquences sociales & industrielles
choix alimentaires plus sains.

’actualité :

e Crainte de pertes d’emplois et compétitivité dans

Cette décision suscite l'inquiétude des syndicats de un secteur déja fragilisé. Face a la hausse des

I'agroalimentaire et de la restauration colts, certains industriels envisagent de déplacer
leurs investissements a |’étranger.

e Baisse de consommation avec un risque de

report d’achat vers des produits moins chers ou

non taxés = bouleversement des habitudes
d’achat.

e Baisse attendue de la diversité de l'offre pour le
consommateur.

Source : LSA, février 2025 ; SudOuest , février 2025
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1.4 ACTUALITES DU MARCHE : Evolution du prix des matieres premieres

Les colts des matieres premieres utilisées pour le conditionnement enregistrent des évolutions différentes. Ainsi
le plastique et le verre (respectivement -4,1% et -1,6%) diminuent tandis que I'aluminium et le carton stagnent.
Par ailleurs, le sucre enregistre une baisse de -14,7% alors le sucre francais augmente de +5,9%.

Plastique Verre
Base 100 en 2020 — Prix a la production Base 100 en 2020
131

100 103 o 94 97 93 [ 419 116 123 1211 4 69,
——— . e — = = =g 100 102

2020 2021 2022 2023 2024 2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fr:+59%/
Cont: -14,7%

100 101 105

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

o —e— Sucre Cont —eo—Sucre Fr
A.—Ium'n'um. Carton
Prix de production I 20%
100 107 gg 93 102 102 +2,0% 100 107 107 103 102 102
M--" o - “ ® P = = =
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2020 2021 2022 2023 2024 2025

* Données de janvier 2020 a mars 2025
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1.5 ACTUALITES :

A la suite du rapport du 6 février 2024 présenté par les associations défenderesses de mesures du texte, le bilan

de I'application de ces mesures laisse a désirer.

Loi fragilisée par les acteurs
économiques

Loi peu respectée

Loi insuffisante

axiaconsultants

Les exemptions permises par des
textes réeglementaires

Les stratégies de contournement
par les entreprises

Le dispositif peu incitatif du fonds
de réparations
Manque de contrdle et de sanction

Retards importants dans
I'application de la loi

- Manque d’ambition sur le
développement du réemploi

- Transparence vis-a-vis des
consommateurs (ces)

* anti-gaspillage pour une économie circulaire

Durcissement de certaines mesures

Interdiction ferme de tous les types
de polystyrénes en contact
alimentaire

Augmentation des bonus sur
'ensemble des produits éligibles.

Renforcement des controles
Application des sanctions

Mise en place d’un plan global et
séquence dans le temps avec des
bilans réguliers notamment des
mesures portées par I'Etat

Mise en place d’'une taxe dissuasive sur
I'utilisation d’emballage a usage unique

Accélération du déploiement de
I'affichage environnemental incluant des
critéres sociaux et qui viseraient a
pénaliser les mauvaises pratiques de la
fast fashion
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1.6 ACTUALITES DU MARCHE : Chiffres en 2024 en France (synthese)

En 2024, les volumes reculent sur tous les segments sauf de rares exception de boissons gazeuses aux saveurs
« infusées ». Les hausses de prix moyens apparents en 2024 sont beaucoup plus faibles et hétérogenes qu’en
2023 (environ +11% et tous les segments concernés) et ne permettent pas de compenser la baisse de
consommation qui elle se poursuit a un rythme assez stables vers -4%/6%.

Evolution des segments entre 2023 et 2024 * Evolution du chiffre d’affaires
. . . L - , en 2024*
Données sur 12 mois glissant pouvant intégrer les premiers mois de 2025 = =rc T
(récapitulatif des informations transmises en suivant) Eaux plates nature 1,0%
Eaux gazeuses nature -3,7%
*g +8,0% Eaux pl. aromatisées -7,2%
8 7 0% Eaux gaz. aromatisées +7,0%)
+ o 1 4
P ' Boissonsauthé, Jus de fruits et leg. Amb. -4,3%
gaz. . .
™ +6,0% e de fru Boissons aux fruits plates -2,8%
ts et
g e geruis e Thés glacés -4,0%
~ +5,0% leg. Amb.
© . Boissons énergisantes +14,4%)
s 4 0% Boissons aux . Boissons i 4 o
= +4,0% fruits platbs énergisantes Boissons au the gaz. +15,7%
8 3,0% Colas Concentré pour boissons -2,4%
i 2 0o
°>3‘ _ Eaux pllates Sirops 2,0%
ey +2,0% Boissons aux ’ natdre Colas 2,1%
£ fruits gaz. 0 Boi fruit 3,4%
=< +1,0% ‘ . Eaux gaz. olssons aux fruits gaz. =3,4%)
5 & [ sirops aromatisées softs clairs 4,4%
» +0,0% ] PY Concentré pour Biéres -0,8%
) softs clairs ° boissons .
© L0%  £oix o ® ® Cidres -3,8%)
(e ' Eaux gazeuses . .
o > 0% aromatisées Thés glacés nature Vins tranquilles -2,4%
-— -£,Ux , .. _ 0
% -10,0% -5,0% +0,0% +5,0% +10,0% +15,0% Légende [SPIRtUSUX gt
Lﬁ Eaux
Boissons non gazeuses
Soft drinks
Evolution des volumes entre 2023 et 2024* La taille de la bulle correspond au
chiffre d’affaire en M€
9 , [ .
ﬁg xia CONsu | tants Source : rayon Boissons, compilation des données, SESSION BRSA/ Mai 2025 / Confidentiel / page 10
numéro 348, mars 2025



1.7 PERFORMANCES DES PRINCIPAUX ACTEURS : Boissons sans alcool

Dans tous les grands groupes, la croissance organique stagne ou ralentit nettement en 2024, marquant
une phase de normalisation aprés des performances élevées.
change), les taux de marge montrent une relative stabilité sur ces derniéres années et indique des marges

opérationnelles plus élevées chez les fabricants de sodas.

Malgré les effets de contexte (périmeétre,

DANONE EAUX

(en Milliards d’euros)

+30%
+20%

+6,8% +9,1%
+10%

. +2,9%

-10%

Croissance
organique

2022 2023 2024

30%
25%
20%

15% 10,1%
8,1%

10%
nl
0%

2022 2023 2024

11,5%

Résultat opérationnel
courant® (en % du cA)

NESTLE WATERS
+30%
+20%
+10%  +4,9% £2,3% +2.3%
+0% - |
-10%
2022 2023 2024
30%
25%
20%
15% o X
N = -
0% o o ©

5%
0%

4

2022 2023 2024

COCA COLA

+30%

+20%

+10%

+0%

-10%

30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

+16,0%
+12,0% +12,0%

2022 2023 2024

25,4%  24,7%
21,2%

2022 2023 2024

PEPSI CO

+30%

+20%

+10% BT% 95%
0

N
+0%

-10%
2022 2023 2024

30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

13,3% 13,1% 140%

2022 2023 2024

N
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*Y compris effet de change, effet périmétre
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1.8 PERFORMANCES DES PRINCIPAUX ACTEURS : Vins & Spiritueux

En 2024, le secteur des Vins & Spiritueux est en net repli avec des croissances organiques négatives pour tous les
leaders (LVMH - vins et spiritueux -8%). Néanmoins le maintien d’une stratégie de prix / valorisation permet de
maitriser les taux de marge, a défaut des volumes.

8 Té LVMH - Vins & Spiritueux PERNOD RICARD DlAG EO
£538| 58Mds€ 11,6 Mds€ 32,9 Mds€
O =

3 a0t +30% +40%
+20% *17:0% +30%

+20% +14,0% +21,4%

+10,0%
0,
+10% +10% +20 /0
. +10% +6,5%
(o] —

Croissance
organique

o)
+0% [ | -1,0% 0% -
4,0% -10% -
-10% - -8,0% -0,6%
T 0022 2023 2024 2022 2023 2024 -10%

2022 2023 2024

° _ o, 453% 35% 35%

c <« 50% 40,8%

S S 0 3% 30%  20.7%  26,9% 30%

= 40% 25% 23,5% 25%  19.8% 19,6% 2%
° & 30% 20% 20%

o 20% 15% 15%

- O 0 10%

S 10% e .

5 = 5% 5%

3 8 0% 0% 0%

(1’4 2022 2023 2024 2022 2023 2024

2022 2023 2024

* Y compris effet de change, effet périmétre SESSION BRSA/ Avril 2024 / Confidentiel / page 12
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1.9 PERFORMANCES DES PRINCIPAUX ACTEURS : Bieres

Le marché de la biere affiche une croissance organique positive bien qu’en baisse de régime, pénalisée surtout
par la hausse des colts des matieres premieres. Les marges se redressent.

Chiffre
d’affaires
2024
(en Milliards d’euros)

Croissance
organique

Résultat opérationnel
courant® (en % du CA)

N
axiaconsultants

HEINEKEN
30,4 Mds€
+40%
+30% +21,2%
+20%
+10% +5,5%
+0% |
-10%
2022 2023
30%
25%
20%
14,9%
15%
10,6%
10%
0%
2022 2023

*Y compris effet de change, effet périmétre

+5,0%

2024

11,8%

2024

AB Inbev

54,9 Mds€
+40%
+30%
+20% 441,29
+10% +6,1% *7.8%
-10%

2022 2023 2024

30%  25.6% 269 259%
25%
20%
15%
10%

5%
0%

2022 2023 2024
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2. La situation des marchés
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2.1 MARCHE DES EAUX — GMS France : Les chiffres 2024

A fin janvier 2025 sur 12 mois, le marché des eaux embouteillées affiche une baisse de -1,9 % en volume et de -
1,6 % en valeur. Les eaux plates nature restent largement majoritaires (84,4 % des volumes / 68,4 % de la
valeur), mais reculent de -1,8 % en volume et -1,0 % en valeur. Seul le segment gazeux aromatisés et progresse
en volume et valeur ( +6,1 % et +7% ) , bien qu’ils restent minoritaires.

Eaux
VOLUME Les premiers prix dans le vert
13.5 %
,,E:;',j‘rgm”"“ Sur un marché des eaux
5 ' embouteillées en recul de-19 % en
84,4 % 1.2% grande distribution, les références
Eaux plates B,B Eaux gazeuses
nature MILLIARDS aromatisées premiers prix (PP) sortent du
DELITRES lot. Elles affichent des volumes
shaly \ 0,9% In i de+33%
<L annuels en croissance de + 3,3 %.
| aromatisées @ Encore marginales, avec seulement
1,8 % de part de marché,. les eaux

PP sont vendues entre 14 et 15
cents/litre en moyenne quand celui

VALEUR d'une MDD standard avoisine 24
cents/litre et celui d'une marque

25,2 % ; ; :
Eaun . a:gu — nationale dépasse 31,5 cents/litre.
) nature @
68,4 % ~ 36%
Eaux plates 2‘]5 Eaux gazeuses
nature MILLIARDS aromatisées
@ D'EUROS | @
Rl 2,8%

) I plea @ Scantrack : hypermarchés + supermarchés
classiques + e-commerces (drives +
livraisons & domicile] + SDMP + proximité.

Ventes annuelles du 28 janvier 2024 au 26
janvier 2025. Evolutions des ventes aun an.

* Données sur 12 mois de janvier 2024 a janvier 2025

Source : Raxon Boissons n°350 : mai 2025
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2.2 MARCHE DES SOFT-DRINKS GMS France : Les chiffres 2024

En 2024, le marché des soft-drinks enregistre un recul de -3,7 % en volume et -0,9 % en valeur. Cette baisse est
principalement liée au déclin des segments majeurs : les colas (44,2 % des volumes) perdent a eux seuls 58,6
millions de litres, suivis par les boissons aux fruits plates (BAFP), les boissons aux fruits gazeuses (BAFG) et les
thés glacés. A l'inverse, les boissons énergisantes et les thés gazeux se démarquent avec des croissances

soutenues, apportant un peu de dynamisme dans un marché globalement en recul.

Soft-drinks
| VOLUME | Sous labarre des 3 milliards
7.2% de litres
'ISIE '::,EI ] _Eﬂrti clairs @
RAFF="
@ 136 % Les soft-drinks sont passes sous le
- Thésgecks @ seull symbolique des trols milliards de
@ BaFn o litres en 2024, les volumes se situant
approximativement a 2,98 milliards

L4, 2 %
@ Colas

Boissans snergisantes @

0,4 %
" Boissons au thd gazouses @

de litres. Sait une perte de 114 millions
de litres par rapport al'année précé-
dente. Ce recul ient au déclin des plus
grosses catégories :les colas

(- 58 6 millions de litres), les BAFP

(- 24 8 millions de litres), les BAFG

2% @ (-191 millions delitres) et les thés
14,6 % - glacés (17,2 millions de litres).
BAFE= - 1.5 %
- Thes gleces @ *BAFG : boissons aux fruils gazeuses
**BAFP : bolssons aus fruits plates
e 4,5 14,1 %
@ L, i) MILL LA RO Boiss0rs anergisantes @
[
06% Scantrack : hypermarchés + supermarchés

40,7 %
@ -

* Données sur 12 mois de janvier a décembre 2024

Source : Rayon Boissons n°349 , avril 2025

N
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g =
9.

.. Disnrs a e gazmuses @

classigues + a-commerces|drives + livraisons
& domlcibe)+ SDMP + proximité,

Vemtes annuelles du 1~ Jamder 2024 au 28 dé-
cambre 2024, Evolutions des ventes & un an.
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2.3 MARCHE DES BRSA — GMS France : Les chiffres de 2024

En 2024, le marché des BRSA recule de -49% en volume et de -1,8% en valeur.
Tous les segments sont en baisse, notamment les jus ambiants (-9,1%) et les boissons réfrigérées (-7,0%).
Les soft-drinks restent majoritaires (72,0 % des volumes / 63,4 % du CA), mais enregistrent un léger repli.

BRSA
| VOLUME | Le e-commerce dans le vert

72,0 %
@ Skt driks 40% Les boisscns rafralchissantes sans
—@ e alcool (BRSA) affichent une année

mediocre en grande distribution. Seule

Tendance : 31%
Moins de Eiraps @ exception: le e-comimerce. Sur ce
consommations circuit qui pése prés de 9 % des ventes,
et plus de petits .. 0.6% les volumes sont en légére progression
formats », Concentrée
20,3 % @ a+ 0.3 %. Hormis les jus de fruits qui
@ oJus de frults amblants ) déclinent en ambiant & E'I'.lf['E.‘IS-_
toutes les catégories s'y deéploient. Les
soft-drinks sont & + 3.1 %, les concentras
| VALEUR | 4+8]1%etlessiropsa+23%.
63,4 %
@ Sedt-drink 71%
_ Buissors réfrigirées @
. B7% @
... Binopa
S 1,8%
"-__I::l:ut:-ntrns
209% @ Scantrack : hypermarchés + supermarches
Jus de frults ambiants . classigues + e-commerces{drives + livraisons a
domicllal+ SOMP = proxmite,

Ventes annualles du 1 janvier 2024 au 29 o8-
cembre 2024, Evolutions des ventes dunan,

* Données sur 12 mois de janvier a décembre 2024
Source : Rayon Boissons n°348 , mars 2025
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2.3 MARCHE DES BRSA — GMS France : Les chiffres de 2024

En regardant les BRSA en faisant la parallele Gazeux / non gazeux, on voit que les non gazeux s’en sortent mieux
dans I'ensemble, boosté par les boissons énergétiques / chaudes PAB.

2.7 Mrds € e CA des boissons gazeuses, - 2,9 %, dont

Dans le détail, on voit que les consommateurs (cible) ne sont pas
marqués par les mémes tendances: A ECEGETRN T,

- Jus fruits et le moins de sucre, plus de fruits et la redirection de
vente vers des produits « infusés » pour allier, selon la perception
de ces produits, plaisir et santé. Les boissons infusées gazeuses
s’en sortent bien.

- Les boissons fermentées, énergisants naturels, (kéfirs,

Limonades

et tonics ! ! i
Kamboucha, etc) gagnent aussi du terrain, alternatives au sodas, 251.7 i Sodas et boissons
o y i aux fruits gazeuses
suyrfant sur la tendance authenticité et = ) i i e
- Les boissons des tonics, mocktails sont soutenus par les -7,9 -1,2

consommations des jeunes genérations
- Les boissons chaudes PAB gagnent du terrain
- Le look et les préoccupation écologiques (durabilité) avec luxe

3,8 Mrds € le CA des BRSA non gazeuses, a- 0,3 %, dont

\ , Jus de légumes 20,5 i
(verre), portent aussi certaines ventes 9 - _ Jus de fruits
=77 : -35%
Concentrés ~ Boissons
pour baissons 80,8 énergétiques et les
e £ boissons chaudes
d prétes a boire
swe NS Nl T2
-2
h Boissons aux
Boissons a base de thé fruits plates
. 317 = 5,3

* Données sur 12 mois de janvier a décembre 2024
Source : LSA,
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2.4 MARCHE DES BIERES — GMS France : Les chiffres de 2024

A fin janvier 2025, le marché des biéres en grande distribution enregistre une baisse de -1,6 % en volume, tandis
gue la valeur reste stable a 4,9 milliards d’euros.

Les bieres de spécialités tirent le marché vers le haut, avec une hausse de +0,7 % en volume et +1,0 % en valeur,
représentant plus de la moitié du chiffre d’affaires du rayon. Les biéres sans alcool continuent également leur
progression (+1,0 % en volume et +2,5 % en valeur). En revanche, les biéres de luxe et les panachés reculent
nettement, notamment en valeur (-9,8 % et -8,2 % respectivement).

Biéres
Les spécialités ne connaissent
pas la crise
29,7 % 1,6 %
- Speciales Luxes -
0.8% NE% Sur un marché qui tourne au
2,.9% 50.9 % ralenti depuis plusieurs mois, les
- Panachés — ,1"1|rEH[: Spé‘:iaﬁt:g volumes de biéres de spécialités
7a% - = 11 éﬁ;’a continuent de croitre en grande
49% / : distribution. En effet, selon
Sans alcoal
@ NielsenlQ, le segment a écoule 5,5
millions de litres supplémentaires
S un an arrété au 26 janvier.
VALEUR Mieux, Leffe, Goudale et consorts
voient leur chiffre d'affaires
27.1% B.0% progresser encore plus vite,
@ Spéciales Luxes @ de Tordre de + 1% tous circults
1% confondus.
o 59,5 %
Panachés e, H,_f'ljlgms Specialités
DEURDS
43% / -
S Scantrack : hypermarches + supermarches
classiques + e-commerce (drives et

livraisons & domicile)+ SOMP + proximité.
Ventes annuelles du 29 janvier 2024 au 26
ianvier 2095 Fuolutions & un an.

* Données sur 12 mois de janvier 2024 a janvier 2025
Source : Rayon Boissons n°349 , avril 2025
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2.4 MARCHE DES CIDRES — GMS France : Les chiffres de 2024

A fin janvier 2025, le marché des cidres en grande distribution affiche un recul de -4,0 % en volume comme en
valeur.

Les cidres bruts dominent le marché (45,8 % des volumes / 48,4 % de la valeur), mais reculent de -5,5% en
volume et -4,6 % en valeur. Le segment des cidres aromatisés continue de chuter fortement, avec -8,9 % en
volume et -7,5% en valeur, confirmant une tendance durable a la baisse. Seuls les poirés progressent
légerement en valeur (+1,1 %), bien qu’ils restent trés minoritaires.

Cidres
VOLUME Les aromatisés continuent
de flancher
353 %
Cidres doux -
11; :l-:sfo La spirale négative se poursuit
0.7% 379 @ pour le segment des cidres
Poirés MILLIANS 45 8 % aromatisés. Ces variétés parfumées
70% bE L’:J”‘}i-‘-‘ Pldiiabrts ala framboise ou encore 4 la cerise
Ees enregistrent un nouveau recul de
aromatisés / leurs ventes en volume, 4 hauteur
: de - 8,9 % sur un an en grande
distribution. Ce phénomene,
particuliérement marqué en
VALEUR supermarcheés a dominante
margues propres (- 331 %), se
345% veérifie sur tous les autres circuits a
@ Cidres doux T.7% l'exception dela proximiteé (+ 2.4 %).
Autres
09% @
b 123
Poirés s  MILLIONS 58,4 %
DEURDS Cidres bruts
3‘5 4 - 4,0 %
Cidi
arnmaltlsrg: Scantrack : hypermarchés + supermarchés
- classiques + e-commerce (drives et
livraisons a domicile) + SDMP + proximite.

Ventes annuelles du 29 janvier 2024 au 26
janvier 2025. Evolutions unan.

* Données sur 12 mois de janvier 2024 a janvier 2025
Source : Rayon Boissons n°349 . avril 2025
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2.5 MARCHE DES SPIRITUEUX : recul en 2024 en GMS et CHR

En 2024, le marché des spiritueux

Spiritueux
reste en difficulté avec un recul global . T ——
de -2,2% en volume et -2,4% en iy Rims 11 stuston gepalerest
41 70 a situation e reste
valeur, pour un chiffre d’affaires de e  82% préoccupante pour les spiritueu,
. 90% ~ Liqueurs les poches de résistance sont
5,4 milliards d’euros. ‘requllas'—dqgs— 8.7% nombreuses, Du pineau a
dilied " Autres l'armagnac, en passant par les
, . . ) = cocktails prét-a-boire, les apéritifs
Les grandes catégories comme les 14,8 % L AB % sansalcool et surtout la vodka, les
h. k. t | . s t t I h , “-._traditionnels catégories dans le vert redonnent
whiskies et les anisés tirent le marché i e Sl s T
] 4 i VALEUR Malheureusement, les poids lourds
vers le bas. A linverse, certains NIEGN _— i rayon dtve sont loc witelgen 1os
Rhums .
Ariti 38,4 % | anisés et les rhums restent dansle
segments comme les  apéritifs s . i
traditionnels, les rhums ou les 079  Uiauaurs
cocktails préts a boire enregistrent i e
d es ha usses mOd é rées Ia'ssa nt 17.1% S j?dtzre:/ipéritifs Slcan?rack: hypenﬂarchés‘;sluperrtnarchEs
. . J ey Anisés b traditionnels ci‘asiSIqu25_+e—cui:|ri|1rnirce I'I:ESEi .
entrevoir des signes de résilience. | ' Vontas anales 80 famiar 3026 2

janvier 2025. Evolutions des ventes &unan,

La filiere des spiritueux fait face a de fortes tensions, entre menaces de taxes chinoises sur le cognac et
I'armagnac, recul des exportations et baisse de la consommation en France (-4 %). Pour rebondir, les
professionnels misent sur les cocktails, la premiumisation et le patrimoine local. Le sans-alcool progresse
timidement, mais l'inquiétude reste forte. La moitié des acteurs ont vu leur chiffre d'affaires divisé par
deux, et plus de 50 % ne pas pouvoir d'investir en 2025.

* Données sur 12 mois de janvier 2024 a janvier 2025
Source : Rayon Boissons n°349 , avril 2025
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2.5 MARCHE DES VINS — GMS France : Les chiffres en 2024

Le marché des vins poursuit sa baisse en grande distribution, avec un recul de -4,4 % en volume et -2,4 % en
valeur. Les vins rouges, encore majoritaires, sont les plus touchés avec une chute de -5,8% en volume,
représentant une perte de 186 millions de litres en dix ans. Les rosés enregistrent également un net repli, tandis
que les vins blancs se démarquent, affichant une légére hausse aussi bien en volume (+0,4 %) qu’en valeur

(+2,2 %).

Vins tranquilles par couleur

* Données sur 12 mois de janvier 2024 a janvier 2025
Source : Rayon Boissons n°349 , avril 2025

35.4 %

Rosés

231%

Blancs

28,B%
Foses

26,5 %

Blancs

@ 0 @ 0

Les rouges continuent de plonger

Les venles de vins rouges, AOP comme
IGE continuent de chuter en grande
distribution avec encore un recul de

-5,8 % en volume sur les 12 derniers
mois, Senlement 331 millions de litres
ont été écoulés sur la période. Soit

une perte de 186 millions de litres en
dix ans.

Clrcana : hypers+ supers + drives + prox,
Ventes annuelles du 8 Janvier 2024 au S Janvier
2025, Evolutions des ventes 4 un an,

N
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3. Les enjeux du secteur
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3.1 LES TENDANCES DE CONSOMMATION : Les MDD prennent du poids au rayon
softs, marché dominé par les grands groupes.

En 2024, les marques de distributeurs (MDD) continuent de progresser dans le Part de marché en volume
rayon des boissons sans alcool, malgré un léger ralentissement lié a la
désinflation. Tandis que les ventes des grandes marques comme Coca Cola,
Lipton Ice tea ou encore Orangina reculent de -4,1% en volume, les MDD

enregistrent une hausse de 2,6 % soit 17 millions de litres, atteignant 21,3 % ﬂ"gf.’/
de part de marché.

En valeur, elles ne représentent encore que 11,2 % du chiffre d’affaires, mais Marques nationales
progressent plus vite que les marques nationales (+12,5 % vs +8,3 %), portées  -41% (S
par des prix attractifs et le recul des leaders.

Les boissons aux fruits plates (BAFP) concentrent une grande partie de la Part de marché en valeur
croissance (les MDD y assurent 89 % de la hausse du segment). En revanche,
elles peinent encore a s’imposer sur les sodas gazeux dominés par des
marques historiques, a I'exception des softs clairs ou elles atteignent 48 % de
part de marché.

Les enseignes visent 40-50 % de part de marché MDD d’ici 2026-2032, mais

avec la désinflation, les gains ralentissent. Pour rester compétitives, les MDD Marques nationales
. ) . g s . ae . . . 88,80%

devront miser sur I'innovation, la différenciation et un lien plus émotionnel

avec les consommateurs.

Source : Rayon Boissons, avril 2024 ; Linéaires, novembre 2024 ; Les Echos, janvier 2025
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3.2 CONJONCTURE MONDIALE: Des perspectives stables

Les perspectives de croissance suggerent une stabilisation de I'’économie mondiale a I'horizon 2026. Toutefois, les
incertitudes géopolitiques persistantes continuent de faire peser des risques susceptibles de freiner ces prévisions.

Estimation des prévisions annuelles Perspectives économiques

Selon les derniéres perspectives publiées par le FMI, la

Croissance PIB réel (%) 2020 2021 2022 2023 2024  p2025 croissance mondiale devrait se stabiliser a 3,3% en 2025
comme en 2026. Parallelement, l'inflation globale devrait
MONDE 34 60 35 33 32 33 3,3 ralentir. a 42% en 2025 puis a .3,5% en 2026,
poursuivant sa convergence dans plusieurs pays vers la
Economies avancées -4,6 52 2,7 1,7 1,7 1,9 1,8 cible des 2%.
Etats-Unis -34 57 2,1 29 28 27 21 En 2024, les performances divergent considérablement
Japon -4,5 1,7 1,0 1,7 0,2 1,1 0,8 d’'une économie a l'autre. Aux Etats-Unis, les prévisions
Royaume Uni 98 7.4 4.1 0,3 0.9 1,6 1,5 de croissance sont revues a la hausse en raison d’une
Zone euro -6,4 52 35 0,4 08 1,0 1,4 politigue monétaire souple et de conditions financiéres
Allemagne 4,6 26 1,8 -0,3 -0,2 0,3 1,1 favorables. Dans les autres pays avanceés, les prévisions
| France -8,0 6,8 2,5 1,1 1,1 0,8 1,1]) sont stables. L'incertitude marquée autour des politiques
Italie -89 6,6 37 0,7 0,6 0,7 0,9 commerciales contrebalancent les effets positifs de la
Espagne -10,8 5,1 55 27 3,1 2,3 1,8 hausse des revenus réels.

Marchés émergents 47 66 40 44 42 4,2 43 En zon‘e eurq, les perspectives d'e croiss,gnce 'sont
Chine 22 8.1 30 57 48 46 45 revues a la baisse pour’2025_,_en raison de Ilnlcertltude
Inde 73 87 72 8.2 65 6.5 6,5 ento"urant Ig paysage ggopohhqug et le ralent|s,s.err’1eAnt
Russie 30 47 21 36 38 1.4 1.2 de I mdustr.le manufactun_er:a, se’n§|ble aux taux d’intérét.
Brésil 39 46 20 3.0 37 22 22 Mais la croissance devrait s'accélérer en 2026.

Afrique du Sud -6,4 49 1,9 0,7 08 1,5 1,6 La désinflation mondiale devrait se poursuivre. Mais les

taux directeurs anticipés divergent entre les Etats-Unis
(inflation plus importante, effets éventuels des tarifs
douaniers) et les autres pays.

Source : Perspectives de I'économie mondiale, FMI, Janvier 2025
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3.2 CONJONCTURE FRANCE : Les principaux indicateurs en France - 2024

La croissance de l'’économie francaise s’est maintenue a +1,1% en 2024, dans un contexte de désinflation et
d’assouplissement des conditions de financement au cours du deuxieme semestre. La demande intérieure finale ralentit
légerement, pénalisée par le recul de l'investissement, tandis que le commerce extérieur contribue positivement a la

croissance. La croissance devrait repartir a la hausse pour atteindre +1,3 % a partir de 2026.

+2,8

+1,3
+0,4

+0,6

1T21 2721 3T21 4T21

Variation trimestrielle du PIB en France

(Source :

+0,4 +05 04
EENEEE B =

Insee)

+0,5

-0,2

1T22 2722 3T22 4722

1T23 2T23 3T23 4T23

+0,1 +073 +0’4
| — s N
-0,1

1T24 2T24 3T24 4724

Variation trimestrielle de la consommation des ménages

(Source : Insee)

La croissance du PIB en France s’établit a
+1,1% en 2024. Elle amorce un début d’année
timide en raison du maintien des conditions de
financement défavorables, mais se redresse au
deuxiéme semestre du fait de I'assouplissement
des taux de la Banque Centrale Européenne et
de la baisse de Tlinflation, jusqu’a atteindre
+0,4% au T3 2024. Elle s’essouffle en fin
d’'année, en partie par contrecoup des Jeux
Olympiques et Jeux Paralympiques de Paris qui
ont soutenu la croissance au troisi€me trimestre.

Les dépenses de consommation des ménages
augmentent de +0,9% en 2024, soit autant qu’en
2023. Les dépenses d’investissement totales
diminuent de -1,5% en 2024 contre +0,7% en
2023. Cette diminution est la plus prononcée au
sein des ménages (-6,0%), mais progresse sur

+4,7 l'année du fait de [Iassouplissement des
26 conditions de financement.
+ H
+1,4 +0.5 Les perspectives de croissance pour l'année
+0,2 +0,6 +0,2 +0,0 40,2 +0,1 +0,6 +0,3 2025 sont défavorables, mais devraient se
————— - redresser en 2026.

-0,3

1T21 2T21 3T21 4T21

-0,3
-1,0
1T22 2T22 3T22 4T22

N
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Annexes
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ANNEXES - LA PROBLEMATIQUE DES EMBALLAGES : Plastique et pollution

La bouteille en plastique est I'un des matériaux les plus polluants de notre planete. Chaque année, plus de 300
millions de tonnes de plastique sont produites et une partie de cette production se retrouve dans les océans.
Parmi les déchets les plus présents dans nos cours d’eau, les bouteilles en plastiques représentent 14%.

Projection des émissions de CO2 dues a

la production mondiale d’ici 2050
Quantité de plastique dans les océans (en milliards de tonnes)
(répartition par taille, en milliards d’unités)

SOUPES INDIGESTES

des de o
en d’unités {chiffr )

grandes zones maritimes : quantités totales et répartition par taille,

2
3
:
Atlantique Nord Mer Mediterranée Pacifique Nord @ 420_570 .
930 milliards 247 milliards 1990 milliards P|a5t|q ue : 56
Soit entre 10% et 13%
Pacifigue Sud
491 milliards

me

Atlantique Sud
297 milliards

Production mondiale de plastique
(en millions de tonnes)

Prévisionnel

Taille des particules  Petites particules de Grosses particules Mésoplastique Macroplastique
de : de microplastique

Source : Atlas du plastique, 2020
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ANNEXES - LA PROBLEMATIQUE DES EMBALLAGES : Les objectifs des grands groupes

12 millions : c’est le nombre de tonnes de plastique qui se retrouvent chaque année dans les océans. Face a cette
situation plus qu’alarmante, les grands groupes se fixent des objectifs, afin de réduire, et a long terme supprimer leur
impact négatif sur I'environnement.

GESTION DE LA
PRODUCTION
DE PLASTIQUE

REDUCTION
D’EMBALLAGES

REDUCTION DE
L'EMPREINTE
CARBONE

-

(Tonnes par an)
En 2024

D'ici

D’ici
2040

D’ici

D’ici
2050

2030

2030

DANONE

85 % des emballages de
Danone étaient réutilisables,
recyclables ou
compostables, et 76 % pour
les emballages plastiques

Commercialisation de
bouteille en 100% rPet

Emballages 100% circulaires

Les bouteilles contiendront
50% de matériaux recyclés et
100% pour les bouteilles
Evian

Réduction de 50% de
I'intensité d’émission des
scopes 1,2 et 3.

Neutralité carbone sur
'ensemble de la chaine de
valeur

NESTLE

86,4% des emballages en
plastique sont recyclables

Réduire d’un tiers du
plastique produit

Rendre 100% des emballages
recyclables ou réutilisables

Reduction de [Iutilisation de
plastique vierge d'un tiers.
Acheter 2 millions de tonnes de

plastiques recyclés a usage
alimentaire
Augmenter la proportion de

plastiques recyclés, 25% pour
les bouteilles en Europe

« zéro impact
environnemental »

« Zéro émissions
nettes »

COCA COLA

10,2% emballages
réutilisables

93% le systeme de
réutilisation ( consigne,
lavage , redistribution)

Objectif 70% a 75% collecte
pour ses bouteilles,
Privilégier les bouteilles en
verre réutilisable

Rendre les bouteilles moins
lourdes

« World Without Waste »,
collecter et recycler
I'équivalent de toutes les
bouteilles et canettes
commercialisées.

Réduire les émissions
de gaz a effets de
serre de 50%

PEPSI

89% des emballages congus
pour étre recyclables ou
biodégradables

10% teneur réelle en plastique
recyclé

Concevoir 100%
d’emballages recyclables
ou biodégradables

Augmenter le rPet dans
les bouteilles de 25%

35% la
plastique

Réduire de
teneur en
vierge

Réduire de 20% les
émissions absolues
de gaz a effets de
serre de la chaine
de valeur

W axiaconsultants
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NOS COORDONNEES

Prosper GAYIBOR A h

- oW
Q
E R

Associé expert-comptable
prosper.gayibor@axia-consultants.com / 06 21 67 42 98

( Khem KHEANG

Directrice de mission — Pble économique
khem.kheang@axia-consultants.com / 06 31 23 57 27

g
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NOS COORDONNEES

Scannez les QR Codes pour nous ajouter a vos contacts.

Alexandra LEGLAIVE ™

Directrice de mission — Pble économique
alexandra.leglaive@axia-consultants.com / 06 49 56 95 06
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Y
j axiaconsultants

accompagne les Instances Représentatives du Personnel depuis plus de 20 ans sur les enjeux
économiques, juridiques, sociaux et en santé au travail.

Nous proposons des missions d’expertises, d’assistance ou des formations
sur mesure, pour vous accompagner selon vos besoins.

Consulter notre dossier

Spécial Restructuration

Nous contacter S’abonner a notre
newsletter
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Centre d’affaires des Metz
1 rue du Petit Robinson Tél. 01 34 58 26 60
78350 JOUY EN JOSAS www.axia-consultants.com
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