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QUI SOMMES-NOUS ? Axia Consultants, Expert aupres des CSE

Axia Consultants propose une gamme variée de prestations aux représentants du personnel : expertises
économiques, expertises en Santé, Sécurité et Conditions de Travail (SSCT), formations, assistance a la gestion du
CSE. Dans toutes nos prestations, nous prenons I'engagement d’un lien durable et permanent.

Expertises Santé, Sécurité,
Conditions de travail

Expertises
économiques

Politique sociale de I'entreprise
Expertise SSCT - Projets importants
Expertise SSCT - Risques graves (RPS, TMS)

GEPPMM
Analyse des rémunérations

Situation économique et financiére
Orientations stratégiques

Comité de Groupe (et CEE)
Opérations de concentration

Plan de sauvegarde de 'emploi

Comptabilité et gestion Formation
des budgets des CSE des élus des CSE
Procédures de gestion Formation économique
Assistance comptable Formation fonctionnement du CSE
Présentation des comptes du CSE Formation du trésorier du CSE
Audit des comptes du CSE Formation SSCT

Cabinet d’expertise comptable, certifié Expert CSE — QTE* et agréé Centre de Formation certifié Qualiopi
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1. La conjoncture laitiere
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1.1. LA CONJONCTURE LAITIERE MONDIALE :

En juillet 2025, la collecte mondiale de lait est en progression, principalement tirée par les Etats-Unis et
I’Argentine. Ce rebond contraste avec la situation en Australie, toujours pénalisée par la sécheresse, tandis I'"UE
affiche une hausse limitée. Sur le marché du beurre, la hausse des fabrications et des exportations américaines
contribue a la baisse des prix, désormais orientés a la baisse également en Océanie, alors qu’en Europe le repli est
plus limité.

COLLECTE LAITIERE MONDIALE
(a juillet 2025)

_ FOCUS SUR LE BEURRE
* Etats-Unis : cheptel en hausse, des marges encore incitatives
: malgré la baisse du prix du lait, et la fin des contraintes liées a
. Uinfluenza aviaire hautement pathogene

*  Nouvelle Zélande : campagne 2025/26 bien orientée, avec des prix
: particulierement incitatifs pour les producteurs

- * Australie : recul de la collecte, lié aux sécheresses persistantes

e Etats-Unis : Hausse des
fabrications, et exportation en
baisse => repli des prix

* Nouvelle-Zélande : aprés des
cours longtemps soutenus par la

: dans le sud-est, qui continuent de pénaliser la production
: * Argentine : fort rebond, grace a de meilleures conditions météo et
des coults d’alimentation plus favorables, apres plusieurs années de

sécheresse
: NOUVELLE :
: ETATS-UNIS* E 27 ARGENTINE* :
: S-UNIS ZELAND AUSTRALIE U :
E ] L -~ * * % &
. 1IN « ¥ i : @ E
E * . * ; o E
-2,4% +0,1% +11,3%

N
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demande extérieure, laugmentation
de loffre pése désormais sur les
prix, qui diminuent.

UE 27 : : repli plus limité de la
cotation en 2025, avec une hausse
des importations et des
fabrications, et |la demande
continue de progresser.

Sources : Cniel / Commission, Dairy Australia,
DCANZ, Ministerio de Agroindustria Argentina,
USDA, ZMB

*a aodt 2025
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1.2 LA CONJONCTURE LAITIERE EUROPEENNE :

Sur les 7 premiers mois de 2025, la collecte des principaux producteurs de I'UE-27 évolue de facon contrastée. En
Allemagne, la baisse se poursuit, pénalisée par la FCO et le recul du cheptel. En Irlande, la collecte rebondit grace
a des conditions climatiques plus favorables. Enfin, en France, malgré un soutien lié aux fourrages 2023 et a la
baisse des colts d’alimentation, I'apparition de la FCO a peser sur les volumes.

Evolution de la collecte des principaux . D
pays européens l I Point collecte FRANCE
(Cumul a juillet 2025)
Une collecte en baisse, malgré une reprise en été
Portugal | +0,2%
* Une hausse de la collecte sur 7 mois en Bretagne, et
_ en Normandie
‘ ' ltalie J +0.9%
* Les régions Grand Est (-6,7%), Bourgogne-Franche-
w Pologne I +1,0% Comté (-2,8%) et Haut-de-France (-2,2%), durement
touché par la FCO. Notons une reprise depuis mai
e Pays-Bas -0,9% I 2025 pour la Bourgogne-Franche-Comté
* Arrivée de la FCO en Bretagne, Pays de la Loire et
‘ ' Irlande - +6,6% Normandie dés fin juin, avec une propagation rapide

en juillet.

Allemagne -1,9%
. La collecte du bio, qui poursuit sa diminution

B - o
" France 0’4/°| [ * Progression des cessations d’activité et conditions
fourrageres dégradées en été
GLOBAL ‘+0,1% * Baisse record du nombre de livreurs, -15% par

rapport au pic de juin 2022.
#

Source : Cniel, FranceAgrimer
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1.3. CONJONCTURE LAITIERE FRANCAISE :

En France, la filiere laitiere affiche en 2025 des signaux contrastés : le prix du lait progresse, soutenant la collecte,
mais la consommation reste différenciée selon les produits. Les produits bio montrent une reprise, en particulier
les fromages et yaourts, tandis que les produits conventionnels voient leur demande stagner ou reculer, malgré

une hausse des fabrications de beurre et de fromages.

Des prix en hausse a juillet 2025

*  Prixdulait bio:516,35€/1000L +3,0%
*  Prixdu lait conventionnel : 472,7 +7,0%

Des fabrications de beurre et de fromages en
hausse

* Les fabrications de produits bio sont en
progression, et notamment le beurre (+4,0%), les
fromages (+11,3%) et le lait (+3,3%)

* Les fabrications de produits laitiers conventionnels
en revanche, diminue, a lUexception du beurre
(+1,9% et des fromages (+0,3%)

.

FOCUS COTATION BEURRE

* Depuis juin 2025, le prix du beurre contrat recule
nettement, reflétant Uajustement rapide aux
marchés internationaux plus abondants. En
revanche, le prix du beurre facturation reste plus
stable car il traduit les factures réelles, moins
sensibles aux fluctuations de court terme

N
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CONSOMMATION

La consommation des produits bio reprend
timidement, notamment les fromages (+6,3%), et
les yaourts (+1,6%), malgré la hausse des prix

Les produits conventionnels voient leur
consommation diminuer, a U'exception des yaourts
(+1,6%) et le fromage de brebis (+8,1%)

Cours du beurre
(A mi-juillet 2025)

8,5 -1000€ /tonne

3,5 -

75 Beurre A
contrat “
65 -
N
45 - “V

2,5

2021 2022 2023 2024 2025 A7ia
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2. LES PERFORMANCES DES ENTREPRISES LAITIERE
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2.1 PERFORMANCES DES GROUPES LAITIERS : Le classement mondial

En 2024, les ventes des 20 plus grands groupes laitiers mondiaux ont progressé de +0,6%, portées par une reprise
modeste des prix du lait et une demande stable. Lactalis conserve sa premiere place mondiale pour la 4eme
année consécutive, devant Nestlé et Dairy Farmers of America. Danone maintient sa 4éme position grace a des
cessions ciblées (Russie, Horizon Organic) et des acquisitions stratégiques (Kate Farms) Enfin, Savencia progresse
d’une place dans le classement, tandis que Sodiaal consolide sa 16¢ place apres I'intégration de Yoplait Canada.

PRINCIPAUX GROUPES LAITIERS MONDIAUX

Chiffre d'affaires  Chiffre d'affaires
2025 Entreprise Siege 2023 2024
(en milliard d*€) (en milliard d*€)

1 Lactalis France 27,9 30,3
2  Nestlé Suisse 22,3 23,9
3 Dairy Farmers of America * Etats-Unis 20,1 23
4 Danone France 18,2 20,7
5 Yili Chine 16,2 15,8
6 Fonterra * Nouvelle-Zélande 14 15
7  Arla Foods Suéde 13,7 14,7
8  Friesland Campina * Pays-Bas 13 14
9  Saputo Canada 11,9 13,9
10  Mengniu Chine 12,9 12,3
11 Unilever Pays-Bas/UK 8,1 9
12  Savencia France 6,9 7,7
13 Schreiber Foods * Etats-Unis 6,8 7,5
14 Gujarat Cooperative * Inde 6,6 7,3
15  Mdller Allemagne 6,2 6,9
16  Sodiaal * France 5,8 6,6
17  Agropur Canada 5,6 6,4
18  Froneri UK 5,3 6
19 DMK Allemagne 5,6 5,6
20 Grupo Lala Mexique 5,2 55
|Légende : * Coopératives France Europe

Source: Rabobank 2025
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2.2 PERFORMANCES DES GROUPES LAITIERS : Les principaux groupes privés francais

En 2024, les groupes francais du secteur laitier ont maintenu une croissance organique positive, mais a un rythme
plus modéré qu’en 2023, dans un environnement plus concurrentiel et marqué par des effets prix moins
favorables. Au ler semestre 2025, les tendances apparaissent contrastées : les croissances organiques restent
positives, mais Danone EDP, Bel et Savencia voient leur profitabilité reculer. Seule la branche Nutrition spécialisée
de Danone affiche une croissance organique dynamique, accompagnée d’'une amélioration de sa profitabilité.
Notons que Lactalis, de son c6té, conserve son leadership mondial en 2024 en termes de chiffre d’affaires.

Chiffre
d’affaires 2024

Croissance
organique

Résultat opérationnel

courant® (en % du CA)

DANONE EDP* DANONE NS*
13,4 Md€ 8,9 Md€
+20% +20%
+15% +15%
0 =
0% & < ||+10% 5 2
+ 80_ g + gﬁ
+5% I Tt 5% I :
+O% . ,,,::, +0°/0 .
2023 2024 23;5 2023 2024
25% 2
20% 20%
15% R ® e ||15%
0 0 > s 2
10%  ® = ~ [|10% B ©
> o
0% - NN = 0%
2023 2024  S1 2023 2024
2025

S1
2025

S1
2025

SAVENCIA
7,1 Md€
+20% R
+15% g
+
+10%

+5%

B 319

+0%
2023 2024
25%
20%
15%
10% S X
A @
5% %) %)
o, TR
2023 2024

+3,5%

S1
2025

3,0%

R
St
2025

+20%

+15%

+10%

+5%

+0%

5%
0%
15%
10%
5%
0%

BEL*

3,2 Md€

2024

2023 2024

+20%

+15%

+10%

+5%

+0%

25%
20%
15%
10%
5%
0%

LACTALIS*

30,3 Md€

B -2.8%

B 43%

2023 2024

6%

2023

4.6%
4

2024

on communiqué

N

(92)
-

2025

Non communiqué

S1
2025

N
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EDP = Produit frais et végétal . NS = nutrition spécialisée,
Résultat opérationnel courant : hors éléments exceptionnels et restructurations

*Croissance non organique

Situation économique des industries laitieres en 2025 / page 10




2.3 PERFORMANCES DES GROUPES LAITIERS : Les coopératives internationales

Les 3 grandes coopératives laitieres affichent des croissances de chiffre d’affaires positives en 2024. En revanche,
seule Friesland Campina améliore sa profitabilité, apres avoir été pénalisée en 2023 par I'écart entre le prix
garanti du lait payé aux membres et la valorisation des produits laitiers de base. Au ler semestre 2025, les 3
coopératives enregistrent des croissances soutenues de chiffre d’affaires, et Fonterra comme Friesland Campina
voient leur profitabilité progresser.

FONTERRA* FRIESLAND C. ARLA FOODS
3
St
Es Y 24,1 Md€ 13,0 Md€ 13,7 Md€
S&
-
+20% +20% +20%
< +15% f\j +15% °\: +15% §
o [s¢] NS 3 o.: N =) N~
_g +10% + 'o\ 1 % g +10% o\o + +10% °\o i +
= e s N - perey
[} +5% e 12 +5% = Pl +5% - 2
($) - L + : E +
§ +0% i T w0y, wem HH G
iy 5% 5% ¥ 5%
8 10% 0% 7 10%
- b = ()
2023 2024 ST 2023 2024 23;5 2023 2024  S1
2025 2025
- 25% P 25%
g § 20% 20% 20%
T 2 15% 2 e B 15% 15%
‘0 g 100/ Lr)'~ N d \O o (=]
5= b~ 10% R 5 0% ¥ 5 3
- o - [Te) B & A
T IR " m N R
3 0O o
o o 0% o o
0 0% 0y e .
12 2023 2024  S1 2023 2024 St 2023 2024 S
2025 2025 2025

*Croissance non organique

Résultat opérationnel courant : hors éléments exceptionnels et restructurations
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3. LES ENJEUX ET PERSPECTIVES DE LA FILIERE
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3.1 ETAT DE LA FILIERE : Nombre d’exploitation laitiere

Le nombre d’exploitations livrant du lait de vache a chuté de plus d’un tiers en vingt ans, passant de plus de 120
000 en 2000 a 46 000 en 2022. Cette baisse est généralisée, avec des pertes de plus de -70% dans certaines
régions. Notons que les exploitations qui subsistent s’agrandissent et livrent davantage de lait par ferme : moins
nombreuses, mais plus grandes et plus productives.

Nombre d’exploitations livrant du lait de vache par région en 2022
(Nombre en 2022 et variation par rapport a 2000)

Taille de la bulle :
Nombre
d’exploitations en

2022

Nombre d’exploitations livrant du lait de vache

— 23,5 >
120 406 ’

97 974
75737
I 50289 46262

2000 2005 2010 2020 2022

-18,6% -22,7% -33,6%
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3.2 ETAT DE LA FILIERE : Nombre d’établissements de transformation du lait

La filiere laitiere francaise affiche une progression du nombre d’établissements, de +12,9% entre 2014 et 2023,
portée principalement par la transformation fromagere et le lait liquide. Parallelement, si les autres produits
laitiers montrent un dynamisme, avec +15 établissements entre 2024 et 2023, le beurre reste une activité tres
concentrée, avec peu d'établissements (+2 établissements a 12 établissements).

Nombre d’établissements de transformation du lait

Nombre d’établissements de transformation du lait par secteur

+12,9%
+82 établissements

672 684 692 694
646
619 636 627 628 630 y
IIIIIII |

10 10 10
9 50 49 as

1 104 110 116

'S

54

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2014 2015 2016 2017

d’activité

11 1112 12 Beurre
1010 za" 60 62 62 Autres*

47 1 res=
115 121 127 128 128 128 Lait liquide*

458 464 476 485 490 492 Fromage

2018 2019 2020 2021 2022 2023

niches)

* Poids dominant du fromage : pres de 70% des établissements en 2023, moteur stratégique de la filiere

* Croissance du lait liquide : hausse (+27 établissements), reflet d’'une modernisation, mais marché tres concentre,
et ce malgré une consommation en baisse...

»  Stabilité du beurre : seulement 12 établissements, activité trés capitalistigue dominée par les grands industriels

. Dynamisme des Autres produits laitiers : +24% en 10 ans (de 50 a 62), porté par Uinnovation (produits frais,

N
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Source : URSSAF
Les statistiques URSSAF concernent les établissements d’au moins un salarié
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3.3 ETAT DE LA FILIERE : Effectif salariée

Les effectifs salariés de la transformation du lait enregistrent une légere hausse de +1,9% entre 2014 et 2023,
atteignant 35 540 salariés en 2023. Le fromage concentre plus de 60% des emplois, le lait liquide reste stable,
tandis que les effectifs des “autres produits laitiers” reculent.

Effectifs salariés de la transformation du lait

34 889 34 889 35 027 35408 35371 35714 35513 35961 35466 35 540

* Départs a la retraite prévus d’ici 2030

* Moins de jeunes en formation dans les métiers
laitiers, accentuant les tensions

* Métiers en tension : conducteur de ligne,
technicien de laboratoire, ingénieur R&D

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Enjeu stratégique : attirer et former de nouveaux
0 . .. N

+1,9% : profils (communication, modernisation,
féminisation).

Effectifs salariés de transformation du lait par secteur d’activité

644 656 687 0694 705 702 717 739 765 794 Beurre
4429 4357 4611 4720 4667 4692 4312 4361 4023 4024 Autres

91 02 Lait liquide

20 684 20 668 20 540 20 729 20 803 21 127 21284 21 571 21440 21420 Fromage

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

ﬁ'/ . Source : URSSAF
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3.4 ETAT DE LA FILIERE : Une filiere en perte d’attractivité aupres des jeunes

Les formations laitieres couvrent toute la chaine, du CAP aux écoles d’ingénieurs. Pourtant, la tendance est
marquée : les effectifs se réduisent, les dipldmes deviennent de plus en plus généralistes et I'image de ces métiers
séduit moins les jeunes générations. Autrefois spécialisées et attractives, ces formations se sont rationalisées et
intégrées dans des cursus agroalimentaires plus larges.

Niveau CAP ( )

Des filieres peu attractives, et tres

. CAP Opérateur en industries agroalimentaires (général agro, avec P .
P & (e 3 généralistes

modules sur le lait)
. Bac Pro Bio-Industries de Transformation (BIT) (agro, mais utilisé pour
le lait dans plusieurs ENIL) . Effectifs réduits

0 Bac Pro Conduite et Gestion de UExploitation Agricole (dominant . Généralisation des dipléomes (BTS STA devenu
élevage laitier) (amont, production de lait,
2 T o ) BIOQUALIM en 2023)

Niveau Bac+2 * Intégration dans l’agroalimentaire large
* Manque d’attractivité (peu d’inscriptions)
* BTSA BIOQUALIM - option Produits laitiers \ y
* BTSA Développement, analyse et conduite des systémes d’élevage
(couvre production laitiere a la ferme).

Niveau Bac+3 Vs ~N

Perception des jeunes
* Licences Pro spécialisées lait (Licence Pro Fromagerie et P J

Transformation laitiere et licence Pro Qualité et sécurité des produits
laitiers e Métier percu comme ancien et peu
technologique

* Crainte de la pénibilité, horaires

+ Ecoles d’ingénieurs agro : AgroParisTech, Oniris, VetAgro Sup, ENSAIA, contraignants, salaires bas

Purpan > avec options / stages “produits laitiers”. o Déca[age générationne[ entrainant une perte
e Masters: Qualité, Nutrition, Sécurité alimentaire d’attractivité des formations

Niveau Bac+5 (Parcours généraliste)

Formations continues
ENIL (6 écoles) : modules courts pour techniciens, fromagers,
opérateurs, maintenance, CFPPA / CFA agricoles régionaux
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3.5 ETAT DE LA FILIERE : Risque sur les outils industriels (approche comptable)

Le taux de renouvellement des 3 grands groupes étudiés oscillent entre 31,0% et 65,2%. Cela traduit un effort
d’investissement légerement inférieur a l'usure de l'outil industriel. Notons que ces indicateurs ont une portée
avant tout indicative : ce sont des calculs comptables et théoriques ne donnant qu’une approximation de la
situation

] o \\ EXEMPLE DANONE/BEL
Les risques sur les outils industriels Taux de renouvellement des outils industriels
Immobilisations Immobilisations
i i A i corporelles corporelles Taux de
Rlsq.u.es techniques et' opérationnels p p —
+ Vieillissement des équipements nettes brutes
* Pannes critiques (arréte d’installations...e) DANONE 3724 5714
« Capacité limitée ( ex : nouvelles gammes BEL 923 2 467
végetales...) SAVENCIA 1343 4334
| I
Risques énergétiques / environnementaux Le taux de renouvellement mesure [effort
* Forte dépendance énergétique d’investissement destiné a compenser l'usure des
équipements

e Consommation d’eau importante
P » Environ 100% : Uentreprise renouvelle son outil

* Transition économique, avec une pression rElEE A [ alS Sor ST
nationale pour réduire les émissions, donc une > 100% : les investissements dépassent usure
nécessité d’investir dans des outils plus » < 100% : les investissements sont insuffisants pour

compenser 'usure

«modernes »

Risques sur ’emploi
* Automatisation de certaines taches
 Impactde UlA dans les années a venir ?
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3.6 ETAT DE LA FILIERE :

Interne .

Externe

Avantages

FORCES

Pour la population, les produits laitiers sont des
produits sains

Une consommation qui ne décline pas malgré
les hausses de prix

Filiere structurée et complete

Exploitations restantes plus grandes et
productives

OPPORTUNITES

Développement de marchés porteurs
protéines, poudres, ingrédients fonctionnels,
alternatives végétales

Valorisation sociétale communication sur
durabilité, bien-étre animal, féminisation et

attractivité des métiers

Renforcement de la souveraineté alimentaire

axiaconsultants

Inconvénients

FAIBLESSES
Formations spécialisées en déclin : faible
nombre d’inscrits

Image négative des métiers chez les jeunes :
pénibilité, salaires bas

Vieillissement des salariés et des producteurs,

Baisse structurelle du cheptel

MENACES
Poursuite du recul du nombre d’exploitations

Pression réglementaire  environnementale
lourde qui va nécessiter des investissements,
risque pour les sites les plus anciens
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3.6 ETAT DE LA FILIERE : Les principaux enjeux stratégiques

La filiere laitiere fait face a des défis structurels majeurs : baisse du nombre d’exploitations, difficultés de
renouvellement des générations, attentes sociétales accrues et pression environnementale. Pour assurer sa
pérennité, elle doit se transformer sur cing axes stratégiques clés : attractivité des métiers, modernisation
industrielle, souveraineté, innovation et réponse aux nouvelles attentes de consommation.

M /7 I e L L T TR P ETE T LT LT T

. e

. .
A .

.

.
E )
. H
. H

:  Renouvellement des générations et :  Redonner de lattractivité et innover
' attractivité des métiers : | Repositionner la filiire comme une filiére
Communication, revalorisation sociale : : d’avenir et pas seulement une tradition,

des métiers, féminisation et soutien & : i avec innovation, technologie et durabilité
Uinstallation de nouveaux producteurs i i aucceur

o o o, o
g . g o
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------
.
o,

Adaptation de appareil i i Maintien de la souveraineté
industriel laitiére
Investir dans lUinnovation, : | Sécuriser la capacité de
développer des outils plus | | production nationale
durables, résilients et i
compétitifs

sociétales
Valoriser la durabilité de la
production laitiere, développer
de nouveaux produits adaptés
aux nouvelles habitudes de
consommation

. o o, o,
.........
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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* Lavenir de la filiere laitiere en France est marqué par

plusieurs défis importants. D'ici 2030, des scénarios
prévoient une baisse continue de la production,
aggravée par :

o laréduction du nombre de producteurs
o limpact du changement climatique

La demande pour certains produits laitiers a fortement
diminué (lait liquide, par exemple), poussant a la
transformation de certaines usines pour s'adapter a des
marchés en croissance (produits végétaux par exemple)

La baisse de la production laitiere et la réduction de la
demande pour certains produits entrainent des
conséguences évidentes sur l'emploi dans lindustrie
laitiere. Les  restructurations industrielles sont
inévitables, avec des fermetures ou des réorientations
d'usines

Depuis 2020, la quasi-totalité des groupes industriels du
secteur laitier a lancé des projets de restructuration en
réponse a plusieurs facteurs (nouvelles habitudes de
consommation, inflation des codts de production...). Ces
evolutions impactent directement la filiere, obligeant les
entreprises a adapter leurs stratégies pour rester
compétitives et durables face aux défis économiques et
environnementaux.

N
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3.7 ETAT DE LA FILIERE: Généralités sur les restructurations et perspectives

Quelgues exemples de restructurations récentes

Sodiaal :

Fermeture de sites (2022)

* Candia (Campbon, lait UHT) en transférant la production a

Awoingt et Vienne

»  Euroserum (Saint-Martin-Belle-Roche)

Arrét d’activité (2022)

+ Séchage du site de Malestroit

» Tour de Bénestroff

Annonce janvier 2025 :

» Transfert de la production d’emmental de son site de
Malestroit (56) vers celui de Montauban-de-Bretagne (35)
d’ici 2028- 2029

Danone

* Plan Local first (annonce 2020)

* Réorganisation de sites logistiques DPFF et création d’'une
nouvelle base a Paris

* Transformation du site PLF de Villecomtal en site boissons
végétales (2022)

* Réorganisations des fonctions supports Finance et logistique

OLGA
+ Cessions d’activités (Curé nantais, FDT..)

Lactalis
» Fermeture de la fromagerie de Retiers

Savencia

* Fermeture d’'un atelier dédié a la fabrication de mozzarella
en juin 2025 a Vire

+ Cessation d’activité a « horizon » 2026 d’'une fromagerie

EL

» Fermeture du site de Saint-Nazaire (Nurishh) d’ici fin 2025)



3.8 ETAT DE LA FILIERE: Fusions et rapprochements prévus

Depuis 2024, le secteur laitier européen connait une accélération des rapprochements stratégiques. Ces opérations visent
a renforcer la résilience face a la volatilité des marchés, mutualiser les investissements industriels et consolider les

positions a l'international.

Mise en

Rapprochement ceuvre

Raisons stratégiques

Impacts sur I'industrie laitiere frangaise

prévue

Milcobel /

Créer un leader européen,

Concurrence accrue pour les coopératives
francaises

FrieslandCampina [0S mutualiser les investissements captation de débouchés industriels
pression sur les prix dans le Nord de la France ?
Créer la plus grande coopérative Concurrence accrue pour les coopératives
Arla Foods / DMK 2026-2027 laitiere européenne, francgaises

Group

renforcer I'innovation et la
résilience

pression sur les exportations
incitation a la consolidation en France ?

Fonterra / Lactalis | S1 2026

Fonterra se recentre sur le B2B
Lactalis renforce sa présence en
Asie-Pacifique en grand public et
RHD

Renforcement de Lactalis comme acteur dominant
concentration du secteur

risque de désengagement partiel de Lactalis en
France ?

Vote des
adhérents
en 2026

Terrena/ Agrial

Répondre aux crises agricoles,
créer un leader coopératif francais
mutualiser les compétences

Stabilisation du tissu coopératif en France
renforcement des investissements industriels
structuration des filieres locales

effet d’entrainement sur d’autres coopératives ?
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VOS INTERVENANTS AXIA

Scannez les QR Codes pour nous ajouter a vos contacts.

Prosper GAYIBOR

rosper.gayibor@axia-consultants.co
06 21 67 42 98

Associé expert-comptable
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Sounkadu KEITA

Directeur de mission

Pole économique
sounkarou.keita@axia-consultants.com
06 7047 39 95
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accompagne les Instances Représentatives du Personnel depuis plus de 20 ans sur les enjeux
économiques, juridiques, sociaux et en santé au travail.

Nous proposons des missions d’expertises, d’assistance ou des formations
sur mesure, pour vous accompagner selon vos besoins.

Consulter nos
domaines d’activités
N Nous contacter S’abonner a notre

newsletter
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