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Qui sommes-nous ? Axia Consultants, expert aupres des CSE

Axia Consultants propose une gamme variée de prestations aux représentants du personnel : expertises économiques,
expertises en Santé, Sécurité et Conditions de Travail (SSCT), formations, assistance a la gestion du CSE. Dans toutes nos

prestations, nous prenons I'engagement d’un lien durable et permanent.

Situation économique et financiere
Orientations stratégiques

Comité de Groupe (et CEE)
Opérations de concentration

Plan de sauvegarde de I'emploi

Politique sociale de I'entreprise

Expertise SSCT - Projets importants

Expertise SSCT - Risques graves (RPS, TMS)
Gestion des emplois et parcours professionnels

/
Expertises économiques Expertises sociales, SSCT*
U

~

Analyse des rémunérations

o

-

Procédures de gestion
Assistance comptable
Présentation des comptes du CSE
Audit des comptes du CSE

Comptabilité du CSE
o

Formation fonctionnement du CSE
Formation du trésorier du CSE

Formations des élus

\

Formation économique

Formation SSCT

)

Contact :

Prosper GAYIBOR
Prosper.gayibor@axia-consultants.com
Tel : 06 21 67 42 98

Agréé Centre de Formation — Certifié Qualiopi
Cabinet d' expertise comptable
Certifié Expert CSE — QTE *

*SSCT / QTE = Santé, Sécurité, Conditions de Travail / Qualité de Vie et conditions de Travail

N
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Pour plus d" informations, téléchargez gratuitement
le Guide du recours aux experts du CSE sur notre
site www.axia-consultants.com ou contactez-nous!
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1. ENVIRONNEMENT ECONOMIQUE
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1.1. La croissance du PIB
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1.1 CONJONCTURE ECONOMIQUE : Des perspectives plus favorables

Les perspectives de croissance de I'’économie mondiale sont favorables. Cependant, malgré une inflation en baisse
et une croissance stable, les risques liés a des fluctuations potentielles des prix des produits de base et a des
évolutions géopolitiques subsistent. Cela nécessite une gestion prudente des politiques monétaires et budgétaires

pour assurer une croissance soutenue. . . .
Perspectives économiques

Selon les derniéres prévisions publiées par le FMI,

Estimations et prévisions annuelles ) . - ) )
la croissance de I'économie mondiale devrait rester

Croissance PIB réel (%) 2019 2020 2021 2022 2023 p2024  p2025 stable en 2024, aprés avoir fléchi ses deux
dernieres années. La reprise de la croissance
MONDE 29 34 6,0 35 33 3,2 33 devrait se poursuivre pour atteindre 3,2 % en 2025
grace a une inflation qui recule plus rapidement
Economies avancées 1,7 -4,6 5,2 2,7 1,7 1,7 1,8 que prévu.
JE;:t:éun's 23 22 ?; f; fg 23 13 En '2023 I’a croi§sance a ’été résili’ente dans
Royaume Uri 1: . _9:8 7:4 4:1 0:1 0:7 1:5 plusieurs économies avancées et émergentes
Zone euro 12 64 5,2 35 0,5 09 15 grace a une consommation des ménages plus
Allemagne 06 46 26 18 02 0.2 13 dynamique ainsi que la résolution des probleémes
France 13 -80 68 25 11 0,9 13 d’approvisionnement et la réduction des délais de
Italie 03 89 66 37 0.9 07 0.9 livraison du co6té de I'offre.
Fepagre 20 08 o % 2 24 21 En Europe, les perspectives ont été revues a la
O 3.7 A7 6.6 40 44 43 43 bgisse du fait Qes pr?x élevés de I'Energie gt de la
Chine 6.1 22 8.1 30 52 50 45 faiblesse des investissements des entreprises et
Inde 42 73 87 72 82 70 65 industries trés dépendants des taux d’intérét.
Russie 13 =30 At 21 36 32 15 Pour I'année en cours, linflation mondiale a été
Brésil 1 39 46 29 29 2.1 24 revue a la baisse grace a une dissipation des chocs
Afrique du Sud 31 6,4 49 1,9 0,7 09 12

sur les prix de I'énergie et au recul de la pénurie de
main-d’ceuvre. L’évolution de Tlinflation est
cependant trés hétérogéne selon les pays et les
éventuelles décisions nationales prises pour juguler
l'inflation.
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https://www.banquemondiale.org/fr/publication/global-economic-prospects

1.1 CONJONCTURE ECONOMIQUE : Les principaux indicateurs en France — 2024

Selon les dernieres prévisions de la banque de France, 2024 consacrerait la troisieme année consécutive de recul de la
croissance. L'investissement sera particulierement impacté alors que la consommation des ménages devrait bénéficier du
rebond du pouvoir d’achat lié a la baisse de l'inflation pour s’établir a 1,2% de croissance apres 0,6% en 2023.

6,4%

2,5%

09%  og% 1,2%

B0

2021 2022 2023 P2024 P2025

Prévisions de croissance du PIB
(en %. Source : Banque de France)

21% Consommation des ménages
(En % source : Banque de France)

1,4%
1,3%
1,2%

0,6%

2022 2023 P2024  P2025  P2026
Investissements des entreprises
3,9%(En % source : Banque de France)

2,4%
1,4%
0,6% |:|

2022 2023 P2024 P2025 P2026
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0,2

1T21

Variation trimestrielle de la consommation alimentaire des ménages

2,6

2T21

4,8

3T21

-0,2
4721

-1,0

1,3

0,6

-

-0,3

1T22 2T22 3722 4722

(Source INSEE, en %)

0,6

1723  2T23 3723 4723

0,0
-0,1

1T24 2724
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1.2. La hausse des prix
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1.2 INFLATION : Un ralentissement en Europe

Au premier semestre 2024, un retour a la normale s‘opéere progressivement apres les fortes hausses de prix en 2022 et
2023. Dans la zone euro I'IPCH est en moyenne a 2,5% apres 5,5% en 2023. Lltalie enregistre le niveau le plus faible
d’inflation en Europe. Les taux d’intérét plus élevés établis par la BCE ont freiné les emprunts, ce qui a ralenti I'économie
et réduit la pression inflationniste dans le pays.

Evolution de ’inflation

(IPCH sauf indication contraire)

Evolution mensuelle de l'inflation en Europe
2023** 2024*** 18,0%
Japon* B 33%F 26% 13.0%
Chine* 0,2% 0,2% 8,0%
Brésil* B 46% I 42% o =
Mexique* B 56 B 438% 2
* 1) 0 K %
USA - 4’1 A’ . 3’2 A’ o janv-23 avr-23 juil-23 oct-23  janv-24 avr-24 juil-24
UK - 7,40/0 . 2,8% = France = Allemagne —Espagne = talie
POIOgne -1 0% . 3 3% - Pays-Bas —Belgique «==ZONE EURO
y H
ZONEEURO B s55%E  25%
Allemagne B 6,1% B 2,6%
France e 57% B 2,7%
Espagne B 3,4% B 3,3% Légende
Italie B 0%l 1,0% L PC s
_ 0, 0, *** juil 2024 sauf I’ Allemagne et la Pologne qui sont a fin juin
Pays-Bas E 4,2% B 3,0%
i IPC= Indice d ixal ti
Belgique .- 2,4% = 4,2% IPCH =n I:]%eiceeger;n;r; : Iizlogzr?z)n%amlgﬂon harmonisé
Estonie 9,4% 3,7%
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1.2 LUINFLATION : Un retour progressif a la normale

L'indice des prix a la consommation a diminué sur un an, s’établissant a +2,0% a fin septembre 2024 contre 5,3% a
la méme période I'année derniere. Cette baisse de 'inflation sur un an s’explique par le ralentissement de toutes
les composantes de I'IPC. En revanche, l'inflation dans les services diminuerait plus lentement que les autres
composantes.

Indice des prix a la consommation (IPC)

(Variation en % par rapport au méme mois de l'année précédente)

o
7,0/0 6,30/0 6,20/0 6 2%
o J

6,0% 59%  58% __ 99% 2%

6,

____________________ — Moyenne 2022 : 5,2%
5,0% ¢ - 4,99

O | J gy gy g . S ~ Pt A4 p——— | A =2 - — - == Moyenne 2023 : 4,9%

4,0%

3,1% 3,7%
3,0%

2,9% 1,8%
20% == === - ———— T -1—2:/ ————— +== Moyenne 2024* : 2,0%

,&/0

1,0%
0,0%

janv févr mars avr mai juin juil aolt sept oct nov déc
e ) (022 em—)(023 22024

Sources : INSEE Préparer les NAO 2025/page 10

.
ﬁ axiaconsultants *2024 * sur 9 mois



1.2 UINFLATION : l'inflation se stabilise

Tous les indicateurs de la hausse des prix connaissent un reflux sur les premiers mois de 2024. Lindice des Prix a
la consommation harmonisé (IPCH), qui prend en compte les remboursements des frais de santé est en baisse et
se rapproche de la cible de la BCE en glissement annuel apres avoir connu les plus fortes hausses.

Evolution comparée IPC, IPC hors tabac, IPCH
(Moyenne annuelle, variation en %) IPC, IPC hors tabac, IPCH :
quelles différences ?

X
S 2
o X O ° . . . .
N SN s o o ~ «IPC : Indice des prix a la
N OL;;. g g Te} consommation
(o] - -

< <

* IPC hors tabac : indice des prix a la
consommation, hors tabac

*IPCH : Indice des prix a la
consommation  harmonisée. La
principale différence entre I'lPCH et
I'IPC porte sur les dépenses de
santé : 'lPCH suit des prix nets des
remboursements de la sécurité
sociale tandis que I'lPC suit des prix
bruts. Il permet de comparer
l'inflation entre les membres de

2020 2021 2022 2023 2024 I'Union Européenne.

m|PC mIPC-Hors Tabac =IPCH

Source : INSEE
IPCH et IPC : sur 9 mois a septembre 2024
IPC — Hors tabac : sur 8 mois a aout 2024
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1.3. Les prix des matieres premieres, de I'énergie

et des transports
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1.3 LES MATIERES PREMIERES : Prix des produits agricoles et matieres emballages

A aolt 2024, I'essentiel des matieres premieres agricoles poursuit une tendance baissiere. Certains intrants comme le
beurre augmentent, suite a une demande plus importante par rapport aux stocks disponibles. A contrario, les cours du
cacao et du café s’envolent. Cette envolée des prix s'explique par de mauvaises conditions météorologiques au Vietham
et dans la région ouest-africaine, principaux producteurs de café et de cacao au monde.

Evolution du prix du lait de vache
(Source : INSEE, base 100 en 2020)

125 132 131

100 104

2020 2021 2022 2023 2024

Evolution du prix du cacao
(Source : INSEE)

345
»

/
/

U4
143
109 108 107
100 103 109 10 4‘/,")'7

o= i

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

NB : Données 2024 a fin aoit
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Evolution du prix des principales matiéres agricoles
(en base 100 en 2018 - prix a la production)

Evolution du prix du sucre
(Source : INSEE)

221 237
-—-0

146
100 101 105

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
—e— Sucre Cont —e—Sucre Fr

Evolution du prix des principales matiéres agricoles
(en base 100 en 2018 - prix a la production)

Evolution du prix du café
(Source : INSEE)

218

106
190

153

100 g9 99 149 122

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

—e— Café Arabica —e— Café Robusta

Evolution du prix du blé

(Source : INSEE) m

160
< 139
S

100 102 118 4oq 11 .

2018201920202021 20222023 2024

Evolution du prix du beurre

(Source : France Agrimer)

+24,3%
138 127
102

100 e
87 ., 9 .

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Beurre : a fin septembre 2024
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1.3 LES COUTS DE PRODUCTION : Evolution du co(t de I'énergie et des emballages

A 'exception du pétrole, les colits de matiéres énergétiques poursuivent leur baisse au premier semestre 2024. les prix de
I'électricité et du gaz naturel ont nettement reculé. Les perspectives pour 2024 sont optimistes, avec I'annulation de la

hausse des prix de 1% au ler ao(t par le gouvernement. En revanche, la situation géopolitique au Moyen-Orient continue
de jouer un role clé dans I’évolution en dents de scie des prix du pétrole.

Evolution du prix du pétrole
(en base 100 en 2019 - Source : INSEE)

133 135
100 104 ---e

64

167

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Evolution du prix de 'aluminium

Evolution des prix d’énergie

Evolution du prix de I'électricité
(Prix spot Epex en euros par MWh)

150
\-52%
60 52
17 25

\-

-~

(Source : INSEE)

100
86

_ =

2019 2020 2021 2022 2023 2024

NB : Données 2024 a fin juillet
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2020 2021 2022 2023 2024

Evolution du prix des emballages
(en base 100 en 2018, prix a la production)

Evolution du carton
(Source : France Agrimer)

100 98 105 104 101 103

C= D= = =0

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Evolution du prix du gaz
(Prix PEG en euros par MWh)

112

47

9

- o= o=@

2020 2021 2022 2023 2024

Evolution du plastique
(Source : INSEE)

10 g9 91 g1 84 s

- =g

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Préparer les NAO 2025/page 14



1.3 LES COUTS LOGISTIQUES : Evolution des colits d’entreposage et de transport

Les co(ts de I'entreposage frigorifique en France ont légerement diminué, principalement en raison de la baisse continue
des prix de I'énergie. Quant aux codts de transport, ils poursuivent leur hausse restant a un niveau élevé depuis 2020, soit
une moyenne annuelle de +6,1% sur 5 ans.

Colt d’entreposage frigorifique Coit du transport routier

e ndice
Energie
500,0 e [ndice
Stockage
Indice
450,0 Composite
e [ndice
Préstations
400,0 «=Indice

550,0

Evolution des colits de revient complet de transports routiers de
marchandises TRM hors carburant

+ 2019: +1,1%
+ 2020: +6,6%

Support
3500 - 2021:  +4,8%
« 2022 : +5,9% (+18 % avec le carburant)
300,0 « 2023 : +6,3%
o,
2500 . 2024P: +6,8%
311,0
200.0 Evolution 2024
166,9 En 2024, le CNR rapporte que les colts du transport routier de
150,0 /1223 marchandises augmenteront de +6,8 %, principalement en raison :
139,5
100,0 - d'une hausse de +10 % des charges liées au personnel
YV o) o) X o o
PP PSPPI P PP P LS - + .
fl, {19 (19 (]9 fl,Q {19 "19 (]9 fl,Q {19 "1,0 (]9 fl,Q ‘_19 "1,0 (]9 ‘19 ‘_19@(19 (]9 ‘19 Hausse de. 6 % des -Charges -de structures .
%\« @ %\« %x 6« 6« %« c}x 6\« 6\« %\« c}x 6\« 6\« %« %x ,o« ,g« ' G}x ,}« - augmentation des frais de maintenance de +5,2 %
\&‘@“\&“@“,6&@@\@@‘,6&@@\&‘\‘@,6@,@@\Q@\‘é‘é@,@@@@\@é@ - Hausse de +3% du matériel.
W o WG A2 o W\ 2 o WS P o W& P of 18 & P Codts des transports
+ Baisse des colits d’entreposage de -0,24% en variation annuelle
2024* :
. . )z L o
o Baisse des_ couts d eneorgle . _%4’99 %o Longue distance EA- Gazole  +5,6% +6,1% +6,6% +17,1% -0,4%
o Augmentation de +3,83% de cout de stockage Longue distance EA - GNL +5,5% +6,1% +6,7% +36,1% -22,1%
o Hausse des colts de prestation de +3,12% par an (MO, Matériel, Régional EA - Gazole +5.9% +6.3% +6,7% +16,8% +01%
Fournit., etc.) Régional EA - GNC +5,9% +6,4% +6,8% +35,5% -20,9%
o Hausse de +3,47% des frais Support (structure, frais généraux) Régional Porteurs - Gazole +6.1% +6.2% +7,0% 14.7% 1%

) Source : Comité national routier, Bilan 2023 et perspectives 2024
*annuelle — jusqu'au T2 2024

S N .
ﬁ‘/ o h_tot;),:r/ivevww.t/-a.net/gaqe indices_cout.php?cout=2 Préparer les NAO 2025/page 15
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2.1. Evolution des salaires et du pouvoir d’achat
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2.1.1. REMUNERATIONS : Une hausse des salaires moindre, mais supérieure a l'inflation
Apres les fortes augmentations de 2022 et 2023, le SMIC a bénéficié d’une nouvelle hausse au premier janvier
2024, et sera de nouveau augmenté de 2% en novembre 2024 par anticipation de I'augmentation du 1°" janvier
2025. Les salaires de maniere globale devraient suivre la méme tendance en 2025, selon une étude du cabinet
WTW avec une moyenne de 3,6%.

Evolution annuelle du SMIC Evolution annuelle moyenne des salaires

520 4% 44%

3,8%
3,6%

12% 1,5% o 1,6% 1 I

1,2%
(I
1_1

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024*

2023 2024 2025*

Hausse du SMIC

Le SMIC a été augmenté 7 fois au cours des 3 derniéres années :

= En 2022, de +0,9% au 1°¢" janvier, +2,65% au 1" mai et +2,3% au 1°" aodt,

= 1¢ janvier 2023, de +1,81% et 2,22% au 1 mai.

= Enfin, il a été augmenté de +1,13% au 1 janvier 2024, et sera augmenté de +2% au
1¢" novembre 2024

Au total, 'augmentation annuelle (lissé) du SMIC aura été :

= De +5,2% en 2022

= De +5,4% en 2023,

= Et 2,2% en 2024 —

Revalorisation de 2% a partir du
1"  novembre 2024, en
anticipation du 1°" janvier 2025

Sources : INSEE , Enquéte WTW Préparer les NAO 2025/page 18
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2.1.1. REMUNERATIONS : Un SMIC qui ne devrait pas augmenter automatiquement

sauf réévaluation a la hausse de l'inflation

Linflation a fin ao(t 2024 est estimée a moins de 2%, ce qui n’entrainerait pas une revalorisation automatique.
Mais le Gouvernement BARNIER prévoit de revaloriser en anticipé le SMIC a +2% dés le 1" novembre 2024.

Faut-il s’attendre a une PAS DE REVALORISATION AUTOTAMIQUE A DATE MAIS UNE
révision du SMIC ? REVALORISATION ANTICIPEE
= On avance la date de 1¢" janvier 2025 au 1°" novembre 2024

l‘ o
Le smic net mensuel va étre porté a environ 1 426 euros, contre 1 398,70

euros actuellement.

Probléeme !! 25 Branches concernées
(parcs de loisirs, construction de bois,

des grilles CCN sous le

SMIC « Certains syndicats comme la CFDT préconisent de sanctionner les

+ branches concernées en ne faisant plus bénéficier les entreprises des
Des grilles internes non exonérations de charges sociales sur les bas salaires ». Source BFMTV
révisées

Les base salaires se font rattraper par le SMIC

l Ecrasement
(source : https://www.lemonde.fr/les-decodeurs/article/2024/01/19/comment-les-bas-salaires-de-

nombreuses-branches-professionnelles-se-sont-fait-rattraper-par-le-
smic 6211793 4355770.html?random=137216427)

Sources : INSEE , Enquéte WTW Préparer les NAO 2025/page 19
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2.1.2 POUVOIR D’ACHAT : Impact de l'inflation sur le pouvoir d’achat et les NAO

La comparaison de l'indice des prix harmonisé (IPCH) a I'évolution des salaires fait ressortir un gain de pouvoir
d’achat. Les augmentations salariales passées permettent de compenser l'inflation, qui pour sa part a nettement
reculé sur les 9 premiers mois de 2024.

Evolution du pouvoir d’achat de
’ensemble des ménages en France

(Variation en %)

5,9 5,7
4.4
3,5 3.8
2.1 2.1 2,3
''1,6 1,7 15
<11 1 |
- [ |
04 I [
13
2.4
2020 2021 2022 2023 2024

m|PCH msalaires m Gains/pertes

Source : INSEE
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2.1.3. REMUNERATIONS : historique et tendances / Augmentations salariales
Les augmentations de salaire sont en retrait en 2024 pour les cadres et les non-cadres, méme si elles
demeurent supérieures a leur niveau d’avant crise sanitaire : ralentissement de la croissance

économique, de linflation, moindre évolution du SMIC et un taux de chémage qui tend a se stabiliser.
L'individualisation des salaires se confirme.

Part des structures ayant
exclusivement versé des

Augmentations de salaire en Augmentations individuelles
France* 51%
39%
34%
25%
2021 2022 2023 2024
Budget 1,7 1,8 3,8 3,7 I
Réalisé 1,7 3,5 5 3,5 OETAM Cadres
m2023 m2024
Cadre 1,7 3,0 4,0 3,4 ’
Non cadre 1,5 37 46 3,5 Part des structures ayant versé Part des structures ayant
des Augmentations individuelles exclusivement versé des
Inflation IPCH 21 59 57 27 & AG (mixte) Augmentations générales (par
' ' ' ' différence)
66%
56% 9 o
Ecart Aug. / IPCH > 9% 10%
Cadre -0,4 -2,9 -1,7 0,7 % 6%
Non cadre -0,6 oL Ll 08 I I I
OETAM Cadres OETAM Cadres
m2023 m2024 m2023 m2024
Sources : Enquéte Deloitte, Insee Préparer les NAO 2025/page 21
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2.1.3. REMUNERATIONS : les autres avantages

Tendance a une utilisation plus importante des avantages autres.

La prévoyance en 2024

Les taux de cotisation :

T1 T2
Cotisations cadres 2,05% 252 %
Cotisations OETAM 1.B4% 238 %

Prise en charge employeur :

™ T2
Part em ployeur cadres BO% 69 %
Part em ployeur OETAM T7% 63 %

La santé en 2024

En 2024, nous constatons des taux de
renouvellement en forte hausse par rapport a
2023:

Moyenne

Base PMSS +8.5 % (incl. PMZS)

Base salaire +&6,1 %

Base forfait euro +8.5 % (incl. MAD)

N
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Des hausses de taux a
prévoir en 2025 en
raison de l'augmentation
des dépenses médicales
et de 'augmentation des

bases de
remboursement des
médecins  généralistes

(+3,5€ 4 30 €)

Sources : Enquéte Deloitte, Insee

Le télétravail

Cadres OETAM

Nombre moyen de jours

de télétravail par semaine 23 23

De plus en plus d’entreprise
prennent en charge une indemnité :
2/3 en 2024 contre 50% en 2023.

Le titres - restaurant

2023 2024
Part des entreprises
avec ce dispositif 58% 70% «—
montant moyen du
titre mis en place 9,10 € 9,88 €

Préparer les NAO 2025/page 22
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2.1.3. REMUNERATIONS : Et 2025 ?

La tendance d’évolution des budgets d’augmentations salariales en 2025 est orientée vers le bas. Les
augmentations salariales seraient de +3% (OETAM et Cadres), en léger recul, se rapprochant du
niveau d’avant crise sanitaire : les prévisions sont prudentes en raison du contexte. L'individualisation

des salaires se poursuivrait.

Prévisions annuelles moyenne en France

Enquéte 2024
Budget d'augmentation et inflation

7
— Inflation
6% ———  Budget d’aupmentation /’\
A
---------- Prévizion II|' 3.9% 5,;\,«_
5%
II
| 4,3%)
4% 5% **
3 LER 5 g 3,0% OETAM & Cadres
2,33 3% I'l.
— T 2.0% 0% 20%
18% 18% 1E6% .
P e 2,5%
2,1%
) 0%
1% L5%
0% 05%
0,2%
0%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 201% 2030 3021 2022 023 2024 2025

Sources : Banque de Fronce et Insee, juin 2024,

** previsions o’ augmentation colcwlées par Deloitte durant I'été 2023 pour F'année 2024, réévaluéesd travers nos enquétes flash
réguliéres pour aboutir o fin mars 2024 4 3,5 %, hors ancienneté et promotion, toutes C5P confondues.

Sources : Enquéte Deloitte

N
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Enquéte 2024

Poids des augmentations générales et individuelles
prévisionnelles en 2025

OETAM

Cadres

1%

v

w Recours exclusif aux AG
® Recours exclusift aux Al

Augmentations mixtes

m Recours exclusif aux AG
m Recours exclusif aux Al

Augmentations mixtes
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ATTENTION :
Le projet de loi de finance 2025 en attente
(dépbt légal au Parlement dans la semaine du 9 octobre)

2.2. Evolutions législatives et fiscales

Préparer les NAO 2025/page 24
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2.2 RAPPEL / LOI DES FINANCES 2024 :

Pour atténuer le choc inflationniste pour les plus fragiles, certaines mesures

sont prévues dans le projet :
pour les 0

travailleurs modestes, pour un codt de 430 millions d’euros.

= Reconduction O pour les

employeurs soutenant , 0

, Ce qui va colter 25 milliards
d’euros.
o des pensions de retraite,
o des minimas sociaux
o et de I'impbt sur le revenu vont rester indexés sur l'inflation, 0

Préparer les NAO 2025/page 25
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2.2 RAPPEL / LOI DES FINANCES 2024 :

1 milliard d’euros en 2024 au lieu des 4 milliards €
prévus.

o dont 10 milliards d’euros sur le bouclier tarifaire pour les ménages
o et 4,4 milliards d’euros des aides aux entreprises confrontées a la
flambée des prix de I'énergie.

o 350 millions d’euros d’économies sont prévus sur les emplois aidés W
o et 500 millions sur la baisse du colt contrat de la formation
professionnelle.

Préparer les NAO 2025/page 26
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2.2 RAPPEL / LOI DES FINANCES 2024 :

W Des aides en cas
: d’investissements

verts
Renforcement de taxes [ > Aides a l'investissement
pour les agriculteurs et les entreprises de travaux = Création du crédit d’impét pour
publics. Les transporteurs ne seront en revanche pas concernés. les investissements dans
L'integralité de la hausse d'impdt, 200 millions d’euros en 2024, Iindustrie verte (nouvelles usines

sera reversée aux filieres» pour préparer leur décarbonation. .
pour prep de batteries, de panneaux

photovoltaiques, de pompes a

s . - . chaleur et d’éolien
sur les criteres de poids des véhicules (abaissé )

a 1,6 tonne) et d’émissions de CO2 (avec I'abandon d’un plafond a . . .
50% du prix du véhicule), = Mise en place du leasing social

a 100 euros pour I'acquisition de
véhicule électrique

= Renforcement du bonus
écologique automobile pour les
ménages modestes

Au total, le gouvernement estime que les effets seront
limités, entre 50 et 100 euros parmi les cing véhicules les
plus vendus en France.

, qui s’appliquera aux concessions autoroutieres et
aux aéroports pour un rendement attendu de 600 M€

Préparer les NAO 2025/page 27
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2.2 PROJET DE LOI DES FINANCES 2025 :

Les Trés Grandes Entreprises c.a.d. qui réaliseraient plus de 1 milliard d’euros
de chiffre d’affaires, verraient leur taux d’'imposition revenir au taux historique
de 33% (contre 25% actuellement, soit +8 points)

ATTENTION :
Le projet de loi de finance 2025 en attente !!
(dépbt Iégal au Parlement dans la semaine du 9 octobre)

Préparer les NAO 2025/page 28
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2.2 RAPPEL / Plafond URSSAF et les avantages en nature :

LES REPAS

Les Titres de restauration et indemnités repas

Situation Indemnité maximum exonérée en 2024
Salarié contraint de prendre son repas 7,30 €
Salarié en situation de déplacement contraint de 20,70 €

prendre son repas au restaurant

Salarié en situation de déplacement non contraint 10,10 €
de prendre son repas au restaurant

Ce montant évolue chaque année.

Note d’exonération
Pour étre exonérée de cotisations de Sécurité sociale, la contribution patronale au financement de
I'acquisition des titres-restaurant doit respecter deux limites :

«étre comprise entre 50 et 60 % de la valeur nominale du titre ;

*ne pas exceder la limite maximale d’exonération de la part patronale

Préparer les NAO 2025/page 29
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2.2 RAPPEL / Plafond URSSAF et les avantages en nature :

LE TELETRAVAIL

Modalités de versement Montant maximum exonéré en 2024
Par jour de télétravail 2,70 € dans la limite de 59,40 € par mois
Par mois, selon le nombre de jours de télétravail 10,70 € pour 1 jour de télétravail

par semaine

Les dépenses engagées dans le cadre du télétravail sont des frais professionnels et peuvent étre exclues
de I'assiette des cotisations.

3 catégories de frais peuvent étre identifiées :
» les frais fixes et variables liés a la mise a disposition d’un local privé pour un usage professionnel ;

» les frais liés a 'adaptation d’'un local spécifique ;
» les frais de matériel informatique, de connexion et fournitures diverses.

Préparer les NAO 2025/page 30
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2.2 LES EVOL : Ou trouver l'information ?

Le site de TURSSAF :
https://www.urssaf.fr/accueil/employeur/cotisations/avantages-en-nature.html

A Surveiller :
Hausse du SMIC rime souvent

avec revalorisation des plafond
URSSAF

NG
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https://www.urssaf.fr/accueil/employeur/cotisations/avantages-en-nature.html

2.2 RAPPEL /Plafond URSSAF et les avantages en nature :

LES FRAIS DE TRANSPORT

Prise en charge des frais de transports publics

Prise en charge de I'abonnement aux transports publics (y compris vélos).
Pour étre dans le cadre légal et les conditions d’exonération :

- Minimum 50% du cout de 'abonnement

- Maximum 75%

= le montant de la prise en charge dépend donc de la valeur de
I'abonnement.

MONTANTS
JUSQU’A FIN
2024

Forfait Mobilités Durables

Pour favoriser les déplacements « a mobilité douce » pour leurs trajets
domicile-travail.

Pour les années 2022,2023 et 2024, le forfait est exonéré d'impdt sur le
revenu et de cotisations sociales dans la limite de :

« 700 € (initialement 500€) par pgrs. et par an (dont 400 € au maximum de
frais de carburant) ; i

. Prime transport |
' Pour contribuer au carburant des moyens de transport personnels !
' classiques. Dans la limite de 400 € au maximum de frais de carburant.

Prime Covoiturage / Primo-conducteur
+100 € pour les conducteurs qui se lancent dans le covoiturage courte
distance

Préparer les NAO 2025/page 32
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2.2 ET POUR 2025 ? : La prime Transport révisée a la baisse

Un pack en légere baisse.

Prise en charge des frais de transports publics

2024 :

Exonérée de cotisations et contributions sociales (cotisations d'assurances sociales, CSG/CRDS,
cotisations aux régimes de retraite complémentaires AGIRC-ARRCO, des employeurs a la formation
professionnelle continue et a I'effort de construction) et d'imp6t sur le revenu a hauteur de :

« 700€ par an, dont 400€ maximum pour les frais de carburant ;
* 900€ par an, dont 600€ maximum pour les frais de carburant, en outre-mer.

2025
A compter de l'imposition au titre de 2025, ces limites seront de 600€ par an, dont 300€

maximum pour les frais de carburant.

MONTANTS
REVISES
-100 €

-
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2.2 RAPPEL / PRIME DE PARTAGE DE LA VALEUR : Evolution de I"épargne salariale en 2024

Afin de protéger au mieux le pouvoir d’achat face a la situation inflationniste actuelle, le dispositif de la prime de
partage de la valeur ajoutée et I'épargne salariale ont été aménagés.

Prime Partage de Valeur en 2024 Evolution de I’épargne salariale
* Primes versées a compter du 1°" janvier 2024 soumises a la Un projet de loi, adopté en premiére lecture par
CSG-CRDS, au forfait social et a 'impét sur le revenu., dans la I’Assemblée nationale le 29 juin 2023, vise a transposer
limite de : 'accord national interprofessionnel (ANI) sur le partage
de la valeur en entreprise, conclu en février 2023 entre
o 6 000 € par bénéficiaire pour les entreprises disposant d’un les syndicats et le patronat.

accord d’intéressement ou de participation
Deux mesures de ce projet visent a généraliser les

o 3000 par bénéficiaire € pour les autres dispositifs de partage de la valeur :

= les entreprises de moins de 50 salariés pourront

Conditions mettre en place a titre volontaire un dispositif de
participation de branche ou d’entreprise pouvant

* Tous les salariés disposant d’'un contrat de travail avec I'entreprise étre moins favorable que la formule légale ;

(CDI, CDD, contrat d’apprentissage...) peuvent bénéficier de la

prime. Pour les salariés intérimaires, il revient a la charge de = a partir du 1 er janvier 2025, les entreprises de 11 a

I'entreprise de travail temporaire de verser la prime. 49 salariés devront mettre en place au moins un
dispositif de partage de la valeur dés lors qu’elles

* L’ensemble des employeurs de droit privé, des établissements sont profitables (participation, intéressement, plan

publics a caractére industriel et commercial, des établissements d’épargne salariale ou PPV).

publics administratifs, des établissements et services d’aide par le
travail peuvent choisir de la verser.

» Mise en place par :
o Un accord d’entreprise
o Une décision unilatérale de 'employeur

RECONDUIT
EN 2025

.
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2.2 RAPPEL / PRIME DE PARTAGE DE LA VALEUR : ce qui change en 2025

Essentiellement : Fractionnement de la PPV, placement de la PPV et ajout d’une négociation pour bénéfice
exceptionnel.

La possibilité de verser deux primes par an

* Les employeurs peuvent verser deux primes par année civile, contre une seule aujourd’hui, dans la limite du plafond
d’exonération de 3 000 € ou 6000 €. Chaque prime peut étre versée en plusieurs fois (maximum 4 fractions), au
maximum une fois par trimestre.

La possibilité de placer la PPV sur un plan d’épargne salariale ou un plan d’épargne
retraite d’entreprise

* placer tout ou partie de la PPV sur un plan d’épargne (PEE, PERCO, PERECO, PERO) pour bénéficier d’'une
exonération de I'impét sur le revenu sur les sommes bloquées.

obligation d’ouvrir des négociations en cas de bénéfices exceptionnels

En cas de bénéfices exceptionnels, la négociation pourra se traduire :
*par le versement de supplément de participation ;

par le versement du supplément d’intéressement ;

*par I’ouverture d’une nouvelle négociation.

=> définit le bénéfice exceptionnel en premier lieu. Exonération fiscales sous
condition de placement

'
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2.2 RAPPEL / PRIME DE PARTAGE DE LA VALEUR : Evolution de I"épargne salariale en 2024

PPV en 2024 : si I'intérét reste de proposer un complément d’l/P qui n‘auraient pas atteint le montant espéré, cela
reste encore avantageux.

Intéressement & Intéressements &

En 2024
Sheved Participation participation

Evaluation des charges - Prime traditionnelle Prime PPV

simulation de synthése

=> Non placés => placé (PEE)

Pour I'employeur

Charges patronales 45%

Forfait Social :

(+250 sal) 0% 20% 20% 20%

(-250 sal) 0% 0% S P - e

TOTAL Coit Employeur 45% @elon effectif 0% a 20% selon effectif 0% a 20% selo@

Pour le salarié

Charges salariales 15,0%

CSG-CRDS 9,7% 9,7% 9,7% 9,7%
IR sur prime (de la tranche 11,0% Q,O% mexonoré

d'appartenance : De 11 295
€a28797€)

TOTAL Codt Sal. 35,7% 20,7% 20,7% 9,7%

Exemple pour 1 000 €
Cout émployeur 1450€ entre1000€et1200€ entre1000€et1200€ entre1000€et1200€
Pergu par le salarié 643 € 793 € 793 € 903 €

.
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3. EVALUER VOS SITUATIONS POUR
CONNAITRE LES MARGES DE
MANCEUVRE

N
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3.1 EVALUER VOS SITUATIONS — POUVOIR D’ACHAT : Quelles bases de négociation ?

2024 a globalement conduit a des NAO plus importantes que les années précédentes, voire parfois
supérieures a l'inflation de I'année pour rattraper une partie de la perte de pouvoir d’achat observée sur

les années 2021 a 2023. 'année 2025 sera marquée par une inflation qui ralentit et donc des marges de
manceuvre moins importante (moins de gains sociaux / fiscaux).

I Une évaluation porte Exemple d’évolution mensuelle du pouvoir d’achat des ouvriers dans une
@* sur plusieurs années entreprise sur la période 2021-aolt 2024, en base 100 décembre 2020
118,0 -2,2 pts
2 objectifs pour les 116,0
NAO 2025 ? 1140
112,0
- Combler la perte
passée de pouvoir 110,0
d’achat antérieur 1080
- Se prémunir 106.0
contre l'inflation 104,0 AEC)BO:O/
+9,0%
en 2025 o0 /! s
: Ouvriers/ Employés
100,0 +2,0% (Usines)
§33333588838828888837 33
8375383753835 53883s553
Y— - [Pt = wm y— = © = = o
Légende: Gain pouvoir d’achat
- Perte pouvoir d’achat

W’/ . Préparer les NAO 2025/page 38
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3.2 EVALUER : pour 2025 que retenir- AG ? (1/3)

POUR RESUMER => Les prévisions nationales

PERTE DE POUVOIR D’ACHAT GAIN DE POUVOIR D’ACHAT
Taux d’augmentation

—:M

Estimé entre 3%

1,2% et 1,3% Prévision nationale des
(IPC) augmentations salariales
1,5% (IPCH) (pack AlI/AG/Promos)
Prev. Inflation -étude DELOITTE

l-l—_:) Quoi en penser ?

\l/

_ _ C’est proche du niveau
N d’avant crise COVID

Préparer les NAO 2025/page 39
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3.2 EVALUER : pour 2025 que retenir - AG ? (2/3)

POUR RESUMER => évaluez vos propres besoins

PERTE DE POUVOIR D’ACHAT GAIN DE POUVOIR D’ACHAT

| Taux d’augmentation

Estimé entre 3%
1.2% et 1,3% Prév. augmentati\onls

C’est proche du

(IPC) , YN hiveau d’avant
1,5% (pcH) ~ Salariales Fr._ - crise COVID
Prev. Inflation. _ = = = ==—"

Vous en seriez ou si vous preniez les
gains / pertes de Pouvoir d’achat des

derniéres années ?
= neutraliser les impacts historiques

Vous étiez ou avant le

COoVviID ?
Historique des AG et des Al

Préparer les NAO 2025/page 40
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3.2 EVALUER : pour 2025, que retenir - AG ? (3/3)

Une évaluation porte
sur plusieurs années

POUR RESUMER => évaluez les marges de négociation en
interne

Quelle évolution de
la productivité Main-
Machine ?

Quels sont les
résultats de
I'entreprise ?

Quelle évolution de
la productivité Main-
d’ceuvre ?

Quels sont les
impacts financiers
de mes demandes?

Politique des rémunérations
et des parcours
professionnels

L'entreprise profite-t-elle
d’avantages sociaux / fiscaux ? +

quelle évolution dans le temps ?
(Alleg. Fillon, Subventions sociales

apprentis/energie/formation/etc, Crédits impdts, .
réduction d’impéts, etc...) Politique de recrutement ?

Préparer les NAO 2025/page 41
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Conclusion
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4.1 NEGOCIER : Axia Consultants vous accompagne pour préparer les Nao

De quels montants d’avantages fiscaux votre entreprise va bénéficier ? Comment chiffrer vos demandes ?
Le montant des demandes est-il compatible avec la situation économique de votre entreprise ? Les
consultants d’Axia Consultants vous accompagnent pour répondre a ces questions.

+ Définir des objectifs syndicaux

* Obtenir des informations pertinentes

* Chiffrer les demandes et simulations

* Mise en place des revendications —
Construction de 'argumentaire

Préparer les NAO 2025/page 43
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4.1 NEGOCIER : Quels arguments pour 2025 ?

Etre attractif, fidéliser
La concurrence sur le marché du travail
conduit a la nécessité d’afficher une

politique salariale attractive.
Etre une entrep. Engagée en RSE
(politique de mobilité, télétravail).
Travailler son image.

tre une entreprise juste et

responsable
Les entreprises demandent la révision des
tarifs face a la hausse de l'inflation. Le
principe est le méme pour les salariés,
pour une répartition juste.

Reéduire les écarts de rémunération en
availlant les grilles.

Préparer les NAO 2025/page 44
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QUI SOMMES NOUS ?

Axia Consultants

accompagne les Instances Représentatives du Prosper GAYIBOR
Personnel depuis plus de 20 ans sur les enjeux
économiques, juridiques, sociaux et en santé au Associé, expert- comptable
travail. Nous proposons des missions d’expertises,
d’assistance ou des formations sur mesure, pour prosper.gayibor@axia-consultants.com

vous accompagner selon vos besoins.
Tel : 06 21 67 42 98

Consulter notre
Dossier spécial restructuration

Alexandra LEGLAIVE

Consulter
nos domaines d’activités Directrice de missions

alexandra.leglaive@axia-consultants.com

Tel : 06 49 56 95 06

Nous contacter

Préparer les NAO 2025/page 45
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https://axia-consultants.com/expertises-ce-cse/
https://axia-consultants.com/contact/
https://axia-consultants.com/contact/
https://axia-consultants.com/2020/11/12/dossier-special-cse-et-restructurations-dentreprises/
https://axia-consultants.com/2020/11/12/dossier-special-cse-et-restructurations-dentreprises/
mailto:Prosper.gayibor@axia-consultants.com
mailto:Prosper.gayibor@axia-consultants.com
https://axia-consultants.com/expertises-ce-cse/
https://axia-consultants.com/contact/
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